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ROHRYPEHTOCITPOMOSHICTD IIIAIIPMEMCTB AIIR:
IIOHATTA, MEXAHI3M YIIPABJIHHA TA METOIM OIIHKUN

I'epacumenkxo FO.B., Cimouux JI.C.
Binnnnpkmit HallioHaJIBHMI arpapHUl YHIBEpPCUTET

Y cTaTTi pO3MJIAHYTO CYTHICTH HOHATTA «KOHKYPEHIifA» Ta ii 3HaYeHHA NJIA HigIIPMEMCTB arpapHoi cdepu Bu-
pobuuiTBa. Po3ryigryTi mpobseMy KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI HiAIpueMceTB, AKi 6es3rnocepeHbO BIIMBAKOTH Ha
ix posBurTok. HaBeneHo cucTeMy NOKa3HMKIB OI[iHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiIIPMEMCTB Ta MeToaM A0 ii
po3paxyHKiB. 3a3HaYeHO HEOOXiAHICTH OILIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI. BIJIMB KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI Ha
MIOJAJIBIINIL IIPOLeC AiAJIBHOCTI, i POBBUTOK 3araJjoM, AJA MiAIPUEMCTB arapHOi cdepn BUPOOHMUIITBA.

Ruaro4oBi cioBa: KOHKYpPEHI[ifd, KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTD IIiIIIPMEMCTB, KOHKYPEHTHI IlepeBaru, CTPaTeridyHuit

PO3BUTOK, KOHKYPEHTOCIPOMOKHA IIPOYKIIA.

HOCTaHOBKa npodsaevun. T'0JIOBHMM 3aBHaH-
HAM arpapHOTO CEKTOPY EKOHOMIKM € 3a-
Oe3medeHHA IIPOJIOBOJILYOI OesIexku aepskaBy, IO
MOSKJIVIBO JIOCATTM JIMAIIIE 33 YMOBY PO3BUTKY KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ~ KOHKYPEHTHUX  IlepeBar
IIPOJOBOJIBYMX TOBAapiB AK Ha PEriOHAJbHOMY, TaK
i Ha epskaBHOMY PIBHAX. 3a CYYaCHUX YMOB I'OCIIO-
JapPIOBaHHA yIIPaBJIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO
CiJIbCBKOTOCIIONIAPCHKUX ITIIIPUEMCTB IIOCiTae omHe
i3 mpoBigHMX MicIb B €KOHOMIYHOMY aHaJIi3i.

Anamiz ocTaHHIX AOCHiIKeHb 1 myOJiKaIiii.
IIpobsmeMn PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
manpueMcTB arpapHoi cdepy BUPOOHMIITBA PO3-
kpuTi B poborax sapyOiskHMxXx yuenux M. Iloprep,
II. Camyesnbcona, A. Cwmira, K.P. Maxkonnesa,
CJL. Bpio, P. Yorepmana, JI. IIlymmerepa Ta iH.
Barommit BHECOK y IOCJHiIKEHHA NOUTAHb KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI  BITUMBHAHUX  MiNIIPUEMCTB
3pobuay BiTumsHAHI BueHi: A. Buauk, M.C. BiTkoB,
O. Kommmetko, B. JIuxomiit, M. Mauik, JI. PomazeHKo,
A. Pymannesa, B. Cynixanos, I. YepeBans.

BupnisieHHsa He BupilleHMX paHille YacTUH 3a-
rajgbHOi mpobsemu. IIpore He 3Bajkarouy Ha Oes3Jiy
myOJtikariiit i mocyimkeHb B naHi cdepi, nuTaHHA
po3BUTKY 0i3Hecy B YkpaiHi i Hagasi norpebye Bu-
BYEHHS 1 JOCJiIsKeHHA.

Merta crarTti. OOIpyHTYBaTH AOLIJIBHICTE yIpaB-
JIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTIO arpapHmx IIif-
IIPMEMCTB Ta HATAaHHA PEeKOMEHallili HIo[0 IIOKpa-
LIIEeHHA IX KOHKYPEeHTHUX II03ULil Ha PUHKY.

Bukaag ocHoBHOro martepianay. MeTow Iifib-
HOCTi OyZb-AKOro IJIIPMEMCTBA € PO3MIVPEHHA
pUHKY 30yTy 3 MeTO MakcuMizalii mpmubyTky. Lle
i € 00'€eKTMBHOI MPUYMHOI BUHUKHEHHA KOHKYPEH-
1ii, 60 Ha maHWMII Yac BeJMKA KiJIbKICTh MiAIIPUEMCTB,
a 0Cco0JMBO arpapHMX, BUPOOJIAIOTH iNEHTUYHI TO-
Bapy Ta IIOCJHYTM i MK HMMM HEOOMIHHO BMHUKAE
OopoTbba 3a MEBHMII CETMEHT TOTO UM iHIIIOTO PUHKY.

3akoH Ykpaium «IIpo 3axmcT €eKOHOMIYHOI KOH-
KypeHI[ii» MiCTUTb TaKe TpPaKTyBaHHA KOHKYPEeHIIii:
«ExoHOMIUHa KOHKYpPEHLis (KOHKYpeHIid) — 3Ma-
raHHsa MK cy0'€eKTaMy TOCIIOapIOBAaHHSA 3 METO0
3100yTTA 3aBAAKY BJIACHUM JIOCATHEHHAM IIepeBar
Han iHmmMK cy6'€eKTaMu TOCIOAapIOBaHH:A, BHa-
CJIIZIOK YOTO CIOMKMBAYi, CyD'€KTM ToCIoJapIOBaHHA
MaloThb MOMKJIMBICTE BUOpPaTM MisK KiJIbKOMa MpPOJiaB-
LAMY, IOKYIIIAMM, & OKpeMuii cyb'eKT rocromapio-
BaHHA He MOKe BJM3HA4aTy yMOBM 000OpOTYy TOBapiB
Ha PUHKY».

Koukypenria (Bim sgat. Concurere — 3ilITOBXYy-
I0Chb) — IIe €eKOHOMiYHe CYIIEePHUIITBO MisK BiJIOKpeM-
JIEHVMM BUPOOHMKAMM IPOAYKIii, pobiT, mocsayr 3a
3aBOIOBAaHHA PUHKY Ta OTPUMAHHA OijbIIoro mpu-
O0yTky. Be3 KoHKypeHIlii pMHKOBI BigHOCHHM TIpaK-
TUYHO HeMOKJIMBi [1, ¢. 205). Besmmka KinbKicTh iH-
TepIpeTaliii MOHATTA KOHKYPEHIi, BimoOpaskaioTh
ii cyTHiCTb Ta 3aKOHM, 3a AKMMM BOHA peaJsi3yeTbCs
B HMHIIIHIX yMOBaxX TOCIIOJapIOBaHHA. ¥ TabamIIi
1 HaBeZeHO HOIVIAAY PiI3HUMX BUYEHMX CTOCOBHO BU-
3HAYEHHA MOHATTA "KOHKYPEeHIia' .

Tabmamsa 1

IMorasaau pi3HUX BYEHUX CTOCOBHO MOHATTS «KOHKYPEHIIiS»

O.C. Ilepenpiit

ABTOp 3MiCT HOHATTSA
TJL Asoes KoukypeHnia — 1je cynmepHMUIITBO Ha AKOMY-HeOyOb IONPUII MiK OKPEeMMUMY HOPUIAVIHIIMUI
- abo cpisuyrMMM ocobaMy (KOHKYPEHTaMM), 3alliKkaBJEHMY B JIOCATHEHHI oxHiel 7 Tiel sk MeTn.
M.O. AsKHIOK KonKypeHIIia — I1e eKOHOMiYHe CYIIepHMIITBO MidK BiJOKpeMJIeHVMM BMPOOHMKAMM IIPOAYKILi],
0. ,

pobiT, mocsyr 3a 3aBOIOBAHHSA PUHKY Ta OTPMMAaHHA Oisbloro nmpmubyTky. Bes KoHKypeHIii
PVMHKOBI BiTHOCMHM IIPAKTUYHO HEMOYKJIIVIBI.

@ B. T'op6oHoc,

KoHKypeHIliad € eKOHOMIYHMM 3MaraHHAM BUPOOHMKIB OLHAKOBOI MPOAYKIIi HA PUHKY,
CIIPAMOBaHMM Ha 3aJydeHHA AKOMOra 0inbinoi KiJTbKOCTI CrIOsKMBaUiB, 3aBIAKK LIBOMY

T'B. Yepesxko =
OJlepsKaHHA MaKCUMAJbHOI BUTOOIL.
KoHkypeH11ia — 1e npolec yrnpaBJiHHA Cy0 €KTOM CBOIMM KOHKYPEHTHMMM IIepeBaraMy 3 METOIO
B. Kapsod OZlepsKaHHsA IepeMorn abo AOCATHEHHs IHIMX Lijeil y 60poTsbi 3 KOHKypeHTaMu 3a 3aJ0BOJIEHHS

00’eKkTVBHUX a00 cy0’eKTMBHMX IIOTPeb y MesKax 3aKOHOIABCTBA.

K.P. Makkonesy, | KoHKypeHIlifa — HaABHICTb HA PUHKY BEJIVKOI KiJIbKOCTI He3aJIeKHUX IIPOJABLIB i MOKYIIIIB,

7 HOBI PMHKOBi CEIMEeHTI.

C.P. Bpro Kl MalOTh MOJKJIVBICTb BIJIBHO BXOAVTY Ha PUHOK Ta BUXOIUTMU 3 HBHOTO.
KonrypeHnria — guHamiuHMii mpouec, 110 po3BUBa€ETbCA, 0€3YIMHHO MiHJIMBMIL JIaHAIIADT,
M. Iloprep Ha AKOMY 3’ABJIFAIOTHCA HOBI TOBapwM, HOBI IIJIAXM MapKeTMHIY, HOBI BMpOOHMYI Ipolecu

Jocepeno: [1]
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Y cydacHil Haylli KOHKYpPEHIil pO3IJIfANaeTbCa
3 TOIJIANY (PYHKIN, AKi BOHA BUKOHYE, Iepenycim
peryJsioBaHHA — IJIA IIepeMOrV B KOHKYPEHTHil 60-
porebi minmpmemiia, AKui BUPOOJIAE IPOAYKIIIIO,
1 AKil, y cBOIO uepry, Bigzlae mepeBary CIIOMKMBa.

Opyra (yHKIiA — MOTHMBAIlA, KOJM NIPUOYTOK
OTPUMYE TO}, XTO BUTOTOBJIAE OiJbII AKiCHY IIpo-
IYKIIif0 3 MEHIIMMM BUTPaTaMU.

TpeTra (PyHKIiA — KOHTPOJIb, KOJIM KOHKYPEHIlidA
KOHTPOJIIOE Ta OOME)Ky€ EKOHOMIYHY IIOTYKHICTD
OKpPEeMM’X MiAIIPUEMCTB.

Ha cinbcbKke rocrnosapcTBO BIJIMBAIOTH SK BHY-
TpilHi, Tak i 30BHIIIHI (haKTOpK, 30KpeMa IPUPOIHI
YMOBMU, PO3TAalllyBaHHA MI00JM3y PUHKIB 30yTy, pO3-
BMHEHICTb iH(pPacCTPyKTypH, creljajisalis, HadB-
HicTh HEOOXITHMX pecypciB.

KoHKypeHTOCIPOMOIKHICTE arpapHOTo MiITpueM-
CTBa XapPaKTEPU3YETHCA TAKVMM IIOKA3HMKAMMU, SK
IpMOYTOK, peHTabesbHICTD, IJIaTOCIIPOMOSKHICTb.

IIpobiema KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI € IJ106aJib-
HOIO 1 BILIMBa€ Ha 0araTo acHeKTiB AK €KOHOMIYHOI,
TaK 1 COIiaJbHOI MOJIITUKM JepsKaBy, 3 OJTHOTO OOKY,
a 3 inmoro, op’A3aHa 3 iHTepecaMy ycix rpomMandaH
AK CIIO}KMBaUiB TOBapiB.

3a Bu3HaueHHAM A3soeBa I, KOHKypeHTOCIIPO-
MOSKHICTDb MiIIPMEMCTBA — IIe 3IaTHICTh e(PEKTUBHO
pO3nopAIKATICA BJIACHUMM 1 IIOBMKOBMMM pecyp-
caMM B yMOBax KOHKYPEHTHOTO PUHKY, Il pe3yJib-
TaT JI0T0 KOHKYPEHTHUX IlepeBar II0 BCbOMY CIIEK-
TPy Ipo0JIeM YIIPaBJiHHA MiAIIPUEMCTBOM.

HaiiBaskamBIIMM CKJIaIOBUM €J€MEHTOM KOHKY-
PEHTOCIIPOMOSKHOCTI € AKICTh NPOAYKIIii, IIpoTe Iie
He imeHTHuHi noHATTA. ITapameTpn AKOCTi BU3HAUA-
I0ThCHA, AK IIPaBUJIO, 3 iHTepeciB i peaslbHUX MOMKJIV-
BOCTEeJ BMPOOHMKA, a IapaMeTpy KOHKYPEHTOCIIPO-
MOSKHOCTi — 3 iHTepeciB 1 MOXKJIMBOCTEN CIIOMKNBAYA.

B exoHOMIYHNMX DOCJTIIKEHHSAX IIOHATTA «MEeXaHi3M»
TIEPEBasKHO TJIyMadaTh AK CYKYIIHICTH OPraHi3aIliiiHIX
CTPYKTYP, KOHKPETHIX BasKeJliB, IHCTPYMEHTIB i MeTo-
JiB yIpaBJIHHA, a TaKOMK PerJlaMeHTIB Ta IPUHIUIIB,
3a JOIOMOTOI0 AKVX Peasi3yIOThCA eKOHOMIYHI 3aKOHU
Ta JIOCATAIOTBCH YIIPaBJIHCHKI 3aBAaHHA.

Taxym uMHOM, MeXaHI3M yIIpaBJIHHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTIO ITANPMEMCTBA JIOLIJIBHO BU3HAUUTH SIK
CYKYTIHICTb B3a€MOIIOB’I3aHMUX OPTaHiBalliliHIX Ta eKO-
HOMIYHMX BajKeJIB J IHCTPYMEHTIB, AKi BILIMBAIOThL Ha
TeHEePYBaHHA IIHHOCTEel 1 IPUMHOMKEHHA KOHKYPEHT-
HIUX IlepeBar 3a]Id 3abesIedeHHA YCIIIIHOrO (PYHK-
LIOHYBaHHA Ta PO3BUTKY mimmpuemcTea. Came TOMy
MeXaHI3M YIIPaBJIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO IIi-
IIPMEMCTBA CJif OyayBaTy Tak, 1100 OCHOBHI Ji0ro eJre-
MEHTM B pe3yJbTaTi popMyBaJ I[JIHOBI KOMILIEKCHL
Os0KM, AKi BimoOpasKaroTb KOHKPETHI OpraHisalfiiiHi,
€KOHOMIYHi, TeXHIKO-TEeXHOJIOTIYHI 3aX0au B IiXHBOMY
B32€EMO3B A3KY 1 B3a€MO3aJIEKHOCTI, peasisalia AKUX
Ma€ CIPUATY pe3yJbTaTUBHOMY S3[iMICHEHHIO yIpaB-
JIHCBKVIX pillleHb y AaHii cdepi pisnbrocTi [10, c. 159].

BignosinHo, mobymoBa MexaHi3ZMy yHOpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO MiIIPMEMCTBA Ma€ Bif-
MIOBiIaTV TaKUM IIPMHIMIIAM:

— aJaNTUBHOCTI, CyTHICTD AKOIO IOJIATAE B 37JATHOC-
Ti CHCTEMM YHIPaBJIHHA KOHKYPEHTHMMM IIepeBaraMu
epeKTVBHO BMKOHYBaTy CBOi (PYHKI Ta JOCATaTH II0-
CTaBJIEHNUX IIepej] Hel0 3aBJaHb B YMOB 3MiH BHYTpIIII-
HBOT'O Ta 30BHIIIHBOTO CepeZiOBUIIA OpraHisarlii;

— ypaxyBaHHA Jil 3aKOHIB OpraHisallil CTPYKTYP
i mporieciB, 110 CTaHOBMUTbL HEOAMIHHY YMOBY 3Zili-
CHEHHSA fKICHOTO yITPaBJIiHHS;
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— inTerparii, 1110 nependaya€e MOTOAYKEHICTD MiK
iAMM 1 3aBIaHHAMMN, AKI CTAaBJIATBHCA Ilepejn IMin-
IIPMEMCTBOM fAK y JIOBTOCTPOKOBOMY, TakK i B KOPOT-
KOCTPOKOBOMY IlepioZiax, a Tako:K 3abesredyBaHN-
MM KOHKYPEHTHUMU IIepeBaraMy;

— DOTPMMAaHHA BYMOT CYKYITHOCTI HayKOBUX ITif-
XOZiB [0 yIPaBJIHHA,

— THYYKOCTI — MOMKJIMBICTHL 3MiHM cUCTeMM 3a-
Oe3neueHHA KOHKYPEHTHUX IIepeBar MifIIpMeMCTBa
B pe3yJbTaTi HAKOONMYeHHA iHopMaliii, MmomgepHiza-
mii TexnoJsorii abo KopeKTyBaHHA cTpaTerii miaiab-
HOCTIi opraHisariii;

— KJI€HTOOPI€HTOBAaHOCTI Ta OpieHTallii Ha KOH-
KPEeTHI PMHKM i TOTpebdu;

— BMKOPMCTAHHA CYYaCHMX METOJ[iB aHaJi3y,
IIJIaHyBaHHA, IPOTHO3YBaHHA Ta OITMMi3allii;

— CHCTEMHOCTi Ta KOMILJIEKCHOCT, AKWUII IOJIATAE
Y Ppo3po0JieHH] Ta BUMKOHAHHI I[iJIOTO KOMILJIEKCY 3a-
XOJiB 110710 3abe3medyeHHA KOHKYPEHTHUX IlepeBar
iANIPUEMCTBA,

— BUKOPMCTAHHS HOBITHIX KOMYHiKallilli Ta Tex-
HOJIOTI11;

— reHepyBaHHA I[IHHOCTI JJIA CIIOKMBAUiB;

— ypaxyBaHHA il eKOHOMIYHMX 3aKOHIB KOHKY-
peHIii;

— JIMHAMIYHOCTi, 3a0e3NnedeHHs KOHKYPEHTHUX
IepeBar, aHaJi3 Ta OI[iHKa pe3yJbTaTiB IIPOBeJeHO1
pobOTH MOBMHHI MaTyu OMHAMIYHMII XapaKTep, IO
IUKTY€ETbCsA Oe3l1epepBHUM PO3BUTKOM PUHKY Ta II0-
CTifHOIO 3MiHOI0 PMHKOBUX YMOB Ta KOH IOHKTYPIH;

— 3abe3meyeHHA aJeKBATHOCTI Ta IHYYKOCTI Me-
XaHIBMy B3aBIAKM CBOEYACHOMY BpPaxXyBaHHIO 3MiH
KOHKYPEHTHOI'O CepeoBUINa Ta BHYTPIIIHHOMY KO-
PUT'YyBaHHIO;

— IPUMHOKEHHA KOMIIETEHTHOCTEN MifImpuemM-
CTBa Ta HAPOIIEHH:A NPUOYTKIB;

— iHHOBaAUIHOCTI, AKUI IIOJIATAE ¥ TOMY, 110 OJIA
JIOCATHEHHA [IOBTOCTPOKOBOTO JIiJIepCTBA Ha PUHKY
HeOOXiTHMM € BIIPOBAJIKEHHSA iHHOBAIIIHUX MOJe-
Jell MeHeIKMEHTY, BUKOPMCTAHHS HeCTaHAAPTHUX
YIIPaBJIHCBKUX pPillleHb;

— ypaxyBaHHA YMHHMKIB KOHKYPEHTHOIO ce-
penoBuia Ta ocobamBocTelt 3abe3nedeHHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITeBHOI raJysi [10, c. 159].

OriHIOI04Y KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTE Cy0’€KTa
TOCIIOZIaPIOBaHHA, MOYKHA BUPIIIMTY HUBKY 3aBIAHb,
cepesl AKMX: BM3HAUUTY PiBeHb KOHKYPEHTOCIIPO-
MOSKHOCTi y KOHKpPeTHMII MOMEHT dYacy, IIPOCTeKM-
TY TEeHJEeHIl 3MiHM KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHOCTI 3a
IOCJIIKYBaHUII Tepiof, BUABUTU «BY3bKi» Micia
Ta pe3epBU IiABUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOC-
Ti mignpuemcTBa. CbOrofHI He iICHYE€ OJHO3HAYHUX
OiAXO0iB A0 MeTOLOJOTII JOCIHiIKeHHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOSKHOCTI HiATIPMEMCTBA Ta CKJIAAY ITOKa3HMKIB
y MesKaXx BiIOBITHMX MeTOJiB ii OI[iHIOBaHHA.

Kinbkicui MmeTonu OoLiHIOBaHHA KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHOCTi IIOB’A3aHi 37e0iJbIIOro 3 pPoO3paxyHKOM
BimHOoCcHMX BesmumH (iHAEKCiB, KoedillieHTiB), 10
BM3HAYAIOTh PiBEHb KJIOYOBUX ITIOKA3HUKIB 32 OKpe-
MMM acleKTaMM KOHKYPEeHTOCIPOMOXKHOCTI (cde-
paMu OiAnbpHOCTI), i iXHIM nofgasbImMM 00’ €THAHHAM
y TPyIOBi Ta iHTEerpaJsibHMUI MOKa3HMKM (2, ¢. 113].

fkicHi MeTonmM OIiHIOBAaHHA TIIE€PEBaYKHO Ma-
I0Tb HU3BKUI CTYIiHb MaTeMaTU4HOI cpopMmadstizarii
i moB’A3aHI 3 eKCIIePTHMMY OLIiHKaMI.

MaTpuyni metonu mependadaioTh BUKOPUCTAH-
HA MaTpUIli — TalJNIli BIOPANKOBAHUX 33 PANKAMU
Ta CTOBIIAMY €JIEMEHTIB.
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InnexcHi meTomy — Ije PO3PaxXyHKOBI, KiJbKicHI
MEeTOnM, IOB’sA3aHi 3 BU3HAYEHHAM OIVHMYHUX iH-
JIekciB (KoedillieHTIB) 3a KJIIOYOBMMM IIOKA3HUKAMU
7 acneKTaMM OiAJNBHOCTI opranizanii Ta ix 3BeneH-
HAM [0 iHTerpaJibHOro IIOKa3HUKA.

T'padpiuni MeTOmM BUKOPMCTOBYIOTH Y IOOYHOBi Oa-
TaTOKYTHMKA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI abo pajiiajb-
HOi jiarpamy. IxXHiMM mepeBaramMy € MpocToTa Ta Ha-
ounicTe. OfiHAK TpadiuHMil METOZ He BPaXOBYE pPisHY
Bary (pakToOpiB KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI 1 He Jla€ 3MOo-
IV BUSHAYNUTY PiBEHb y3araJbHEHOI'0 KPUTEPi0 KOHKY-
PEHTOCIIPOMOYKHOCTI, @ 3aCTOCYBaHHS BEJIMKOI KLIbKOC-
Ti XapaKTEPUCTUK MOYKe HiBeJIFOBATY JI0r0 HAOYHICTb.

1A JocATHEHHA MOBrOTPUBAJIOTO yCHixXy pobo-
Ta 10 3a0e3MledYeHHI0 KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTL
mignprueMcTBa Ma€ 3JIMCHIOBATUCA B ycCixX cdepax
Ta 3a BciMa acIeKTaMM Joro gifAJbHOCTI. 3Bimceu Bu-
IIJIMBA€E, IO KJIIOYOBMMM aclekTamMyu 3abesreueHH:A
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HiIIIPMEMCTBA €:

— BUPOOHMYMII — KJIIOYOBe 3HAUEHHA MalOTb HO-
MeHKJIATypa JI acoOpTUMMEHT TOBapiB, AKICTH IIpo-
IyKIii, XxapakTep TexHOJOrii, MacinTaby BUPOOHU-
1ITBa, 3abe3medeHiCcTs OCHOBHMMM BUJIaMI pPeCcypcisB,
AKICTBb pecypciB, THyUYKiCTb BUPOOHMUIITBA;

— MapKeTHHTOBUII — KJIIOUOBE 3HAUEHH:A MAalOTh
JIOCJIII)KEeHHA I IIPOTHO3YBAaHHA PUHKY, CHUCTeMa
IIpocyBaHHA Ta 30yTy TOBapy, LIiHOYTBOPEHHHA, pe-
KJIaMHA JiAJIbHICTh, 06CIyrOByBaHHSA CIIOK)IBAYa;

— (piHaHCOBMIT — KJIIOYOBE 3HAUEHHA MAIOTh CTy-
OiHb JIKBiZHOCTI, aKTMUBHICTh, OOXOIHICTh, IIJIATO-
CIIPOMOSKHICTD ITiANIPMEMCTBA, 3aJIyUeHHS 30BHIII-
HiX (iHAHCOBMUX pecypciB, iHBeCTyBaHHA HaABHUX
KOIIITiB, 3araJbHNI (DiHAHCOBUIL CTAH IiIIIPMUEMCTBA,;

— IHHOBAIIIIHMII — KJIIOUOBE B3HAYEHHS MalOThb
3JIICHEHHA HaYKOBO-JOCJITHMX Ta IOCBiIHO-KOH-
crpykTopcbkux pobit (HAAKP) BiacHuMu cuiamu,
BUKOPMCTAHHA 3amno3mdeHnx pesyiabratie HIIKP,
CTYIIiHb OHOBJIEHHA NPOAYKIIii, TeXHOJOrii, CTymiHb
BUKOPMCTaHHA iH(OPMAIIHNX TEeXHOJIOr;

— KaJpoBUII Ta OPraHi3alifHO-KYJbTYPHUII —
KJIIOUOBe 3HAa4YeHHA MaloTh KIJIbKICHUI Ta AKiCHUI
CKJIaJ] IePCOHAJIY, TUII JiJlepa, XapaKTep opraHisa-
LifHMX IJiIHHOCTEeN, KOMYHIiKalii Ta nporenypu;

— YHOpaBJIHCBKMII — KJIIOYOBe 3HA4YEeHHS MalOThb
THUII OpraHizaninzoi ctpykrypu yupasiinaa (OCY),
THy4KicTh Ta parionHasbHicTe OCY, cTuibp Ta Me-
TOOV YIPABJIHHA, alalTalliliHi MOYKJIMBOCTI, THydY-
KICTb Ta rOMeOoCTaTUYHICTh ImiagnpuemcTsa [6, c. 338].

Coucoxk jgitepatypu:

J1a moJinineHHA KOHKYPEHTHOIO cTaTycy Min-
IPMEMCTBA CJIiJ peaJsidyBaTy HACTyITHI nii:

1. BukopucToByBaTK BCi MOKJINBI KaHAJM 3B'A3-
Ky, 1100 3a0e3meumTy CIOYKMBAUEBl OIepaTUBHUI
KOHTaKT 3 IiIITPUEMCTBOM.

2. CucteMaTUYHO TPOBOAUTHM ODJIIK IIPUXMJIBHOC-
Ti i 3aJI0BOJIEHOCTI CIIOXKMBaya.

3. CchopmyBaTy cucreMy 3a0XOUEHHS CIyKOO0B-
1IiB [0 HigBUIIIeHHA AKOCTI JisJIBHOCTI.

4. Po3pobutu THYUKY 1 JIMHaAMIYHYy Oporpamy
30yTy, fAKa yYTPUMyBaTUMe IIOCTIIHMX KJIE€HTIB
i mpuBepTaTHME HOBUX.

5. ITpoBouTy pekysaMHiI KaMIaHii 3 MeTor0 dop-
MYBaHHA NO3UTMBHOTO IMIIPKYy HiATIPMEMCTBA 3 ypa-
XYBaHHAM IIOTPeb KJIIEHTIB.

6. PopmyBaTH BUCOKY [AiJIOBY peIlyTallilo IIif-
IIPMEMCTBA LIIAXOM 3a0e3IedYeHHA CTPOTOTO BUKO-
HaHHA JOTOBipHUX 3000B's13aHb.

7. IlepiognyHO 03HAIOMJIIIOBATHU IIEPCOHAJ 3 Mali-
OyTHIMM IJTaHaMM KEPIBHUIITBA 3 METOO IIiBUIIIEH-
HA piBHA iHQoOpMariiiHoi BigBepTOCTi KepiBHUIITBA.

8. PozBuBaTu Mepesxi iHppacTpyKTypM Mmigmpu-
€MCTBa IJIA 3aJ0OBOJIEHHA 3POCTAIYMX 3aIIUTIB KJIi-
€HTIB i1 30iJIbIIEHHA HOXOLY.

Peasizania Takoro KOMILJIEKCHOTO MigXony Ha
OiITIPMEMCTBI T03BOJIUTH HE IIPOCTO 3aJiATH BHYT-
pimHI pecypcu mimpmueMcTBa, a TaKoMK NHepedyny-
BaTy BCIO CHUCTEMY YIIPaBJIHHA i CTBOPUTU yMOBU
1A HapOIIyBaHHA KOHKYPEHTHMX IIO3MILiI y pUH-
KOBOMY CEepPEeJIOBMILII.

BucnoBku i mponoszunii. KoukypeHIia € Baskim-
BUM €JIEMEHTOM CYYacCHOI eKOHOMikyu. PopMyBaHHA
Ta MiABUIIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI arpap-
HUX IMiATIPUEMCTB HAJIEKUTH A0 MIPIOPUTETHUX 3a-
BJIaHb HAIliOHAJBHOTO €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY. KoH-
KYPEHI[ii Ha PUHKY CIOHYKA€ TOBAaPOBMUPOOHMKIB
IIOKPAIIyBaTU IPOIeC BUPOOHMUIITBA, e(DeKTUBHIIITe
BUKOPMCTOBYBATM pPeCcypcy, INIPUCKOPIOE HAYKOBO
TeXHIYHMII IIporpec, AO3BOJIAE€ HAMIIOBHIiIIE 3a10-
BOJIBHUTY IIOTPEOM CIIOMKMBAYIB i CIIpuUse 3arajbHO-
My 3pPOCTaHHIO JoOpobyTy Harii.

JIiA yCminmHoro (PyHKIIOHYBaHHA OyIb-AKOTO II-
MIPMEMCTBA Ha PUHKY HEOOXiJTHO PeryJIsspHO 37i/ICHIOBA-
TU OILJHKY J10r0 KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI. Taka OIiHKa
Jla€ MOXKJIMBICTb BM3HAUMTY CWJIBHI Ta CJIAOKI CTOpPO-
HM MAIPMEMCTBA, BUABUTY JOr0 IIPMXOBaHI ITOTEHI-
Hi MOYKJIMBOCTI i, BIZITIOBiTHO [0 ITHOTO, MAaKCHMAJILHOTO
YIIOCKOHAJIUTY JI0TO CTpaTeTio (OyHKIIOHYBaHHS.
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I'epacumenko 10.B., Cumonuk JI.C.
BuHHNIKMIT HaIMOHAJIBHBINM arpapHbIil YHUBEPCUTET

KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTD MPEINPUATUN AIIK:
INOHATHNE, MEXAHI3M YIIPABJEHIA 1 METOAbI OHEHRN

AnHOoTanmusA

B craTbe paccMOTpeHa CYHIIHOCTb MOHATUA «KOHKYPEHIMA» M ee 3HaueHue NJd NpeAlpUAaTUil arpapHOi
cepsl mpomsBozcTBa. PaccMoTpeHbl NMpoOJieMbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM IPEeAIpPUATUI, KOTOpble HeIlo-
CPEeICTBEHHO BJIMAIOT Ha uX pas3Burue. IIpmBeneHa cucrteMa IOKasaTeJiell OLEeHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM
IpennpUATUL ¥ METOAbl ee pacueToB. YKasaHa HeoOXOAVMOCTb OIEeHKM KOHKYpeHTocnocobHocTy. Bimanne
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY Ha JAJIbHENINNII IPOollecc NeATeJbHOCTM, U Pa3BUTHE B I€JIOM, IJIA IPeIPUATUAN
arpapHOi cepsl IIPON3BOACTBA.

Karodepble cJjIoBa: KOHKYPEHLMs, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD IIPENNPUATU, KOHKYPEHTHBIE IIPENMYIIEeCTBa,
CcTpaTernieckoe pasBUTHE, KOHKYPEHTOCIOCOOHAA IIPOAYKIA

Gerasimenko Y.V, Simonik L.S.
Vinnitsia National Agrarian University

COMPETITIVENESS OF AGRICULTURAL COMPANIES:
CONCEPT, MECHANISM OF MANAGEMENT AND EVALUATION METHODS

Summary

In the article the essence of the concept of "competition" and its importance for enterprises of the agrarian
sphere of production are considered. The problems of competitiveness of enterprises that directly influence
their development are considered. The system of indicators of enterprise competitiveness assessment and
methods for its calculations are presented. The need for competitiveness assessment is indicated. Influence
of competitiveness on the further process of activity, and development in general, for enterprises of the
agrarian sphere of production.

Keywords: competition, enterprise competitiveness, competitive advantage, strategic development,
competitive products.



