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METOIN OIIHEM ROHRYPEHTOCIIPOMOHOCTI IIAITPMEMCTBA

KRoamakosa O.M., Auapissaosa O.A.
XapkiBcbKuil HalliOHAJIbHMI yHiBepcuTeT OyAiBHMIITBA Ta apXiTeKTypn

B crarri po3rasHyTI OCHOBHI MeTOOM OLHKM KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI mmimgmpueMmctBa. MeTommu oOniHKM
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HEMOXKJIMBO PO3TIAnaTy 0e3 (pakTopis, 11O BIIMBAIOTH Ha HigmpmeMcTso. IIpu ge-
TAJIPHOMY aHaJi3l MeToxiB po3IIAHYyTi iX mepeBarm Ta Hemodsiku. OO0’enHaBIIM BUAiNEHI (PAKTOPM Ta METOAN
Oyso crJIaeHO TabJMIfIo-MaTpuIlio. Pe3ynbTaT MOCTiMKeHb CYTO TEOpeTMUHi i B MOJAJIbIIOMY IJIAHYETHCH

dopmasizyBaTy pe3ysapTaTy aHaJdi3y.

Karo4oBi cioBa: MaTpUYHMIT METOJ, METOAY OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

ocTaHOBKa mpobsemu. KouxypeHnTocmpo-

MOKHOCTI — € BHUpPIIIAJbHUM (PaKTOPOM
KOMEPLITHOTO yCHIixXy B PMHKOBIN eroHomimi. Ile
baraToacCIleKTHE IIOHATTS, IO O3HA4Ya€ BiImoBim-
HICTb TOBapiB 1 IIOCJIYr KOMIIaHil yMOBaM PUHKY,
KOHKPETHMM BMMOTaM CIIOMKMBAdiB He TIJIbKM 3a
CBOIMM AKICHUMM, TEXHIYHUMM, EKOHOMIYHUMU, €C-
TEeTUYHNMM XapaKTepUCTUKAMH, aJe i 3a yMoBamMu
ix peadizarii. Inakie xKayKy4dy, OliHKa KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOSKHOCTI — IIe JJOCUTH BEJIMKUI KOMILIEKC
3aXO0JiB II[0JI0 aHAJI3y BiNIIOBITHOCTI CTaHy TOBa-
piB 1 IIOCJIyT KOMITaHII yMOBaM PUHKY TOIIIO.

Anajiz ocTraHHIX MOCHIAsKEHb 1 IMyOJiKaIiif
KonkypenrocnpomoskHicTs mimmpueMmcTa  OyJia
i 3asmMIIIaETHCA IPEeAMETOM JOCHTiIKeHHA 6araTbox
IIPOBIAHNX HaYKOBLIB, Takux Ak Iloprep Mariki E.
[1], Kommakosa O.M. [2; 3], Binonosxko M.M. [3],
Cmaumgio B.B. [4], Bimoycsko T.FO. [5] Ta iHmmi.
MetonaMm OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IIpM-
CBAYEHA JIEBOBA YaCTKa LMX JIOCJIJIYKEHb.

Bupninienna HeBupilleHUX paHillle YacTUH 3a-
rajJbHOi mpobJsevu. B pesysbraTi nmpoBenieHUxX
IOCJIIPKEeHb MIPOBIAHMMM BYeHMMM OyZO pO3po-
OisieHO GaraTo MeETOHIB OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPO-
MOKHOCTi, OHIMCAHI OCHOBHI HIPWHLIVIN OIIHKN,
mepeJjiiueHnit 1HCTpyMeHTapiit omiHgn. Metoan
OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TaKOMK He-
MOSKJIMBO PO3IJIAnaTy 06e3 (pakTOpiB, IO BILJIN-
BalOThb Ha IinnpmeMcTBO. PisHOMaHITHa BeJMKa
KiJNBKiCTB ociimsxkenp noTpedye yIopAOKyBaHHHA,
KJacudikarrii.

MeTor0 maHOI CTATTi € PO3IVIAHYTU IIepeBa-
Il Ta HEJOJIKM MEeTOJIB AOCJINIKEHHA KOHKYypPeH-
TOCIIPOMOKHOCTI, 00’emHaTM BUIiJIeHI QarTopu
Ta MeTOoAM B TaOJIMII0-MaTPUIIO.

Buksaang ocHOBHOro Marepiagy mOCTigsKeH-
HA. CJI0BO «KOHKYpPEHI[iA» ITOXOIUTH BifJ JIATWH-
CBKOTO — «concurrere», TOOTO «CcTMKaTKUCA». BoHA
ABJIAE cOOOI0 MEXaHi3M CYIEepPHUIITBA Ha PUHKY
TOBapiB, 6OPOTHEOM PUHKOBUX CTPYKTYP 32 IPaBO
3HaMTH CBOrO MOKYIIA I 3a MOMKJIMBICTE IPOAATHU
cBill TOBap Ha HAOINBIT BUTITHUX yMOBax i oTpu-
MaTy OasKaHMI TPUOYTOK.

[ BUBHAYEHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOC-
Ti miAmpmeMcTBa Ha PUHKY HEOOXITHO BUIIJIEHHA
aKTOpiB, 110 BINIMBAIOTH HA MOYKJIVIBOCTI BUTPAIITY
4Y IPOTPAllly OpraHisallii B KOHKYPEHTHill 00pOTHO.

3oBHimHIMK pakTopamu € [1; 2; 3; 4]: piBeHb
BIIKpMUTOCTI €KOHOMIKM KpaiHwu; piBHI KOHKypeH-
TOCIIPOMOSKHOCTI KpaiHu, periony, ramuysi; nep-
JKaBHA MiITPUMKa MaJOTO i cepeaHbLOro Oi3Hecy
B KpaiHi; IpaBoBe peryJOBaHHA (PYHKIIOHY-
BaHHA EKOHOMIiKM KpaiHu 1 perioHiB; IIOJaTKOBI
CTaBKM; BiJICOTKOBI CTaBKW; HalliOHaJIbHA CUCTe-
Ma crapjapTmaalii Ta ceprudirariii; AxicTe iH-
dopmarriitHoro 3abe3meyeHHA YIPABJIHHA Ha BCiX
PiBHAX iepapxii; HAABHICTb TOCTYIIHNX 1 JIelIeBUX
IPUPOJIHNX PeCcypciB; mepskaBHA IIATPMMKA Ha-
YK, OCBITM Ta IHHOBaIilfHOI AiAJBHOCTI; IIporpe-
CHUBHICTb CHUCTEMM IiITOTOBKM Ta IIEPEeIigrOTOBKY
KaapiB B Kpaini; kIiMaTyHi yMoBH i reorpadiune
IIOJIO’KEeHHA Kpainm abo periony Toro.

Buyrpimuimu - dakropamu € [1; 2; 3; 4]
1) CTpyxTypHi: IporpecuBHICT, BUPOOHUYIOI CTPYK-
TYypU MiOIPUEMCTBa (THYYKI BMPOOHMYI CHUCTEMI,
aBTOMAaTM30BaHI MOJyJIi); IOCKOHAJICTH OpTraHi-
3allilfHOI CTPYKTYpPM IIAIIPMEMCTBA, 110 JO3BOJISE
3MIIICHIOBATM BEPTUKAJIbHY i TOPMB3OHTAJBHY iHTe-
rparfito 3 BUPOOHUIITBA KOHKYPEHTHOTO TOBapYy; Pi-
BeHb yHi(ikarii Ta craHmapTHsalii MpoaykKIii, mo
BUITYCKA€ETLCs, PiBeHb PEryJIIOBAaHHA BUPOOHMYUMX
IporeciB 3 MeTOI0 JOCATHEHHA KOHKYPEHTHUX Ile-
peBar IAmpreMcTBa; TOCKOHAJICTE iH(popMarriitHoi
Ta HOPMAaTUBHO-METOMYHOI 0as3y yIpaBJliHHA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHMM BUpPOOHMUIITBOM; 2) PecypcHi:
JIFOZICBKI pecypcy; (pismuHi pecypcen; pecypc 3HaHb;
rpomoBi pecypen. 3) IndpactpyxTypa — TpaH-
CIIOPTHA CUCTeMa Kpainu, cucreMa 3B'A3KY, IOIITO-
Bl IocsIyTy, Iepekas ILIaTeXKiB Ta KOIITIB 3 0aHKY
B DaHK BcepeauHi i 3a MeXKi KpaiHu, cucremMa 0OXO0-
POHM B3I0POB'A i KyJIbTYypH, sKUTJIOBUIA (POHT i Tioro
prBabIMBICTE 3 TOYKM 30Py HMPOKUBAHHA i poOOTIL
4) TexwiuHi: nMTOMa Bara ITATEHTOBAHMX TOBAaPiB,
TEeXHOJIOTil, obJlaHaHHA; pPiBeHb AKOCTI BUTOTOB-
JIeHHsA ToBapiB. D) YHpaBJlHCBKI: cTpaTeris Imif-
IIPMEMCTBA; MEHEeIKMEeHT, MapKeTMHI; opraHisariia
II0CTaBOK CUPOBMHIY, MaTepialliB i KOMILIEKTYIOUMX
BUpoOiB; 6) EkoHOMIYHI: MOKa3HMUKM pPEHTA0EIHEHOC-
Ti IpoxykIii, BMPOOHMIITBA, KaIliTaJy i IIpOJasKis;
LIBUJIKICTL ODOPOTHOCTI BCIX BMIB MaTepiaJbHUX
pecypciB; (iHaHCOBa CTIMKICTh (PYHKITIOHYBaHHA
HiAIPMEMCTBA; YacTKa €KCIIOPTY TOBapiB.

Ha ocuoBi BinmiOpanmux daxkrTopiB 0yso Bu-
JIiJIEHO IIepeJsiik OCHOBHUX METOJIB OI[iIHKM KOH-
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KypeHTOocIpoMoKHOCTI [1; 2; 3; 4] Icmye miicts
OCHOBHUX MiZIXONiB 70 BU3HAaUEHHA KOHKYPEHTO-
crpoMoskHOCT (puc. 1).

MeToau OLHKM BKJIOYAIOTHh TPM OCHOBHI I'py-
O ITOKa3HUKIB.

Ilepura rpyna - Ie IIOKa3HMKM, AKI XapakTe-
PU3YIOTh e(PEeKTUBHICTb BUPOOHMIO-TOPTOBEJILHOI
migmbHOCTI mignmpueMmctsa. Cepen HUX MOKHA BU-
IJIMTY: CIIIBBIHOINIEHHA YMCTOTO TPUOYTKY 10
YJCTOI BapTOCTI MaTepiaJIbHMX aKTUBIB, CIIBBi-
HOIIIEHHA YMCTOrO IPUOYTKY JI0 YUCTUX IIPOJAKIB,
a TaKOYX BMKOPMCTOBYETLCS CIIBBIJHOILIEHHA YM-
CTOro NpMUOYTKY IO YMCTOrO 0OOPOTHOTO KaIliTay.

Ipyra rpymna IIOKa3HUKIB € IOKa3HMKAMMU iH-
TEHCUBHOCTI BMKOPMCTAHHA OCHOBHOIO KaIliTaJly
i obopoTrHOro. Ik mpencTaBHMKIB L€l Py MOYKHA
Ha3BaTU: CIIBBIIHOIIIEHHA YMCTUX IPOJAKIB 10 UM-
cTOro OOOPOTHOTO KAaIliTaJry, CIIiBBiTHOIIIEHHSA YMC-
TUX IIPOJIa’KiB JO YMCTOI BapTOCTI MaTepiaJibHUX
aKTUBIB, CITIBBIIHOIIIEHHA OCHOBHOTO KAaIliTaJly J0
BapTOCTI MaTepiaJbHMX aKTUBIB, CITiBBIJHOIIEHHHA
YMCTUX MIPOJASKIB IO BAPTOCTI MaTepiasbHO-BUPOO-
HMUMX 3allaciB 1 CIIBBIAHOIIIEHHA MaTepiaJbHO-BU-
POOHMHMX 3amaciB 10 YMCTOr0 0OOPOTHOTO KAIIiTaJy.

3akJII0YHA Tpylla IIOKAa3HUKIB IIpeJicTaBJeHA
noka3HuKaMu QinaHcoBoi misabHOCTL. Ile Taki
XapaKTePUCTUKHU, AK: CIIBBIJHOIIEHHA IIOTOYHOTO
0opry mo BapTOCTi MaTepiaJibHUX aKTUBIB, CITiB-
BIJTHOIIIEHHA IIOTOYHOTO OOPry IO BapTOCTi MaTe-

~

Mepmmuii migxia. Kimacuunmii.

JApyrui migxia.

PipnoBara A. MapmaJa.

Tpertiii migxin.
KonkypeHTocnpomos;kHocTi
3a AKICTIO MPOAYKIii.

YerBepTHii miaxin.

MarpuyHa MeTOAUKA.

IT'srwii migxiza.
CTpyKTypHUIi.

IMocTuii migxia.
DOyHKIiOHAJIbHU.

J
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piasbHO-BUPOOHMYMX B3amaciB, CIiBBiJHOIIIEHHA
0D0POTHOTO KamiTajly A0 IIOTOYHOTO OOPTy, CITiB-
BIiTHOIIIEHHS JTOBIOCTPOKOBMX 3000B'AA3aHb 10 UM-
cToro 060POTHOrO KaIliTaJy.

Ha croropninmHiii neus pospobiaeHo 6e3siy me-
TOMIB OI[IHKYM KOHKYPEHTOCHIPOMOYKHOCTI ITiaITpu-
€MCTB, iX MOKHa KJacugikyBaTy HACTYIIHUM UM-
HOM (TabJ. 1).

MaTpuuni MeToau OIIHKM € HOCUTH IIPOCTVIMU
i maroTe HaouHy iHcopmaniro. Biseur Toro BoHMU
3aCHOBaHI Ha pO3MIALL IHpollecy KOHKYPEeHIiI
B PO3BUTKY i B pasi HaABHOCTI npaBauBoi indop-
Marii JaroTh MOMKJIUBICTD 3MIVICHUTY HOCUTDH AKic-
HUI aHaJi3 KOHKYPEeHTHUX ITO3UIIiL.

Meronn, Aki 6a3yOThCA Ha TPOBEJIEHHI OIHKMA
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MPOAYKILi, OB A3yI0TH
3a JOIOMOrOI0 IIOHATTA «e(DEKTUBHOTO CIIOMKI-
BaHHA» KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTE IIiNIIPUEMCTBA
1 KOHKYpPEeHTOCIPOMOXKHICTE TOBapy. Baskaernesd,
1110 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTb BHMIIlE, UMM BUIIE
AKICTb TOBapy i meHIe yoro BapTicTs. Cepen mo-
3UTUBHIX PUC IMX METOJIB MOYKHA Ha3BaTHU: IIPO-
CTOTY 1 HAOYHICTb IIPOBEJEHHA OLHKM. Aje pa-
30M 3 TMM BOHMU He JAIOTh IIOBHOTO YABJIEHHS IIPO
cuJibHI Ta cyiabKi cTOpoHM B pobOTi mimmpremcTsa.

Bignosigzo no Teopii edperTMBHOI KOHKYpeHIii
Hal0IJIbIII KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHMMY BBasKalOTh-
cA (pipMm, B AKMX HaMKpallyM YMHOM HaJaro-
JPKeHa poOoTa Beix migposaiis i cirysk6. Orinka

~

IlepeBar B mopiBHAHHI
3 KOHKYPEeHTAMH.

Hemae npuBoay a5 nepexoay
B iHIIMH CTAH MOKH He JOCATHEHHi
MaKCUMAJIbHUN NPUOYTOK.

"
KonkypeHTOCIIPOMOKHOCTI 32 SIKICTIO
NMPOAYKUII HA 0CHOBI CKJIAJaHHS
0araTokyTHUX npodiniB 3a pisHUMHU
XapaKTePHCTHKAMH KOMIIETEHTHOCT.

OuiHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI,
peastizyeTbcsi 3a 10MOMOT 010
CKJIAJJaHHSI MATPHUIb i NONEPeTHHOr0
BUOOpY cTparerii.

IMoJ10keHHS MiAMPHEMCTBA MOKHA
OL[iHUTH Yepe3 piBeHb MOHOMOJi3aLil
raJjysi, HasgBHicTb 0ap'epiB
1151 HOBHX HiINPHEMCTB,

110 3'SABJISIOTHCH HA PHHKY. J

-
Bu3HaueThesl CiBBiIHOLIEHHS Mi’ BHTPATAMHU
i HiHo0, 00CSITH 3aBaHTAKEHHS MOTYKHOCTEH
BHPOOHHMITBA, KiIbKiCTh MpoaykKuii, mo
BHITYCKA€TbCS Ta iHIIe. J

Puc. 1. OcHOBHI migX0oau K0 OLiHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
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Tabsms 1

MeToau OLiHKY KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI mignpuemcts [1; 3; 4; 5]

Haszpa meTonay

BigminHi pucu MmeTogukn

ILmocu i Mminycu meToxy

1. Marpuyni metoau:

1.1 marpuua BKT;

1.2 matpuia Iloprepa;

1.3 maTpuna «npuBabianBicTb
PUHKY /KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTb»
(rak 3Bana momeabr GE/
McKinsey);

1.4 maTpuna «npuBabianBicTb
raJry3i/KOHKYPEeHTOCIIPOMOYKHICT »
(Tak 3BaHa Momeanb Shell/DPM);
1.5 matpuna «Crania po3BUTKY
PUMHKY KOHKYPEeHTHa MO3ULidA» (Tak
3BaHa Mozesb Hofer/Schendel);
1.6 marpuna «Cramisa KUTTEBOTO
LVKJIYy IIPOAYKII] KOHKYpPEeHTHA
no3uilid» (Tak 3BaHA MOJIEJIb
ADL/LC)

Or1iHKa ITOYMHAETLCA 3 OOYIOBU
creliaJibHOI MaTpuLi B IIEeBHI
cHucTeMi KOOpAMHAT: 1O oci aberic
BiKJIaZIaI0Th TeMIM 3pOCTaHHA abo
CKOpPOYEHH:A 00CATY HMPOJaskiB: 1o oci
OpAVHAT PO3TAIIOBYETHLCA BiHOCHA
4acTKa, AKY IiOIPUEMCTBO 3aiiMae
Ha PUHKY. STiTHO 3 Li€I0 METOIMKOIO
Hab1JIBIIT KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHIIMI
BBa’KAIOTBCA Ti eKOHOMIuHi cy0'exTH,
AKI (PYHKIIOHYIOTH Ha IIBUJIKO
3pOCTAIOUYOMY PUHKY i 3alIMaloTh
CYTTEBY JIOTO YaCTKY.

Ilnrocu: 3abesmeuye BUCOKY
aleKBaTHICTb OIL[IHKIL.

Minycu: He JacTb MOYKJIMBICTb
MPOBECTY aHaJI3 IPUYMH CUTYAaIlii,
110 CKJaJlacdA, UMM yCKJIaJHIOE
mporec Po3pPoOKM YIIPaBJIIHCHKIX
pilleHb, KpiM TOrO Iii MeTOAM
BMMAararoThb HAABHOCTI TOYHOI
MapKeTHHroBoi indopmanii, a

e II0B 'A3aHe 3 HeoOXimHiCcTIo
IIPOBEJIeHHA TaKUX JOCJIiIKeHb.

2. Metony, sKi I'PYHTYIOTBCA

Ha IIpolenypi OLiHIOBaHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy,
[0 BUPOOJIAETbCA abo MOCIIyTH,
III0 HAJAETHCA MiANPUEMCTBOM

KorouoBa imea Takux MeTOAVK B
TOMY, IIJ0 KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTb
HiAnIpueMcTBa 1 ToBapy 3HaAXOATbCA
B [IPAMIil 3aJIe3KHOCTI, TOOTO 3 pocTOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOBapy
3pocTa€ i KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTD
dipmu. 3 MeTOI0 BUBHAYEHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOBapy
MOKYTb OyTV BUKOPMCTaHI MapKETVHIOBI
MeToM, OIIbLICT 3 HUX HaIllJIeH]

Ha BM3HAYEHHSA CIiBBiIHOIIIEHHS
niga/axicTe. Ilpyu pospaxyHKy
TIOKa3HMKA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
3a KOYKHVMM BUJIOM IPOAYKIII, IT10
BUPOOJIAETHCA BUKOPUCTOBYIOTHCHA
€KOHOMIYHI 1 mapaMeTpuyHi iHAEKCH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

ILnrocu: MeTony 3acHOBaHI Ha OITIHIT
ONlHi€1 3 HABAKJMBIIINX CKJIAIOBUX
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI pipmu -
11e KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb TOBapPY
ab0o mocJIyTH, III0 CTBOPIOETHCA.
Minycu: He Jla€ TIOBHOT'O yABJIEHHA
IIpo CUJIBHI Ta cjabki cCTOPOHM

B JiAJBHOCTI MiAIIPUEMCTBA,
OCKIJIBKM KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTD
dipmu minMinAeTbesa
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO TOBapy i
He BKJIIOYAE iHII XapaKTepUCTUKN ii
IifgJbHOCTI.

3. MeTonu, B OCHOBY AKUX
IIOKJIAZIEHO TeOopito e(peKTUBHOL
KOHKYPEHIIi1

Teopia edpeKTUBHOI KOHKYpeHITii
[IOJIATAE€ B TOMY, II[0 HalOigbIT
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHIMU € Ti
KOMIIaHii, B AKMX HaVKpPaI/MM YMHOM
HaJlaroZsKeHa poboTa BCiX Iimposainis

i caysx6. [IpndomMy BBasKa€ThbCsHA, 110 HA
epexTUBHICTE (pyHKIIOHYBaHHA OyIb-
AKO1 31 corysk0 BILIMBAE I[NNI KOMILIEKC
daxTopiB — pecypciB mianmpruemcTBa.

I ominka edpexTMBHOCTI POOOTU KOYKHOI
31 CTPYKTYp Ma€ Ha yBa3si OI[IHKY
e(PeKTUBHOCTI BUKOPMCTAHHA HUMM LIX
pecypciB. 30py HasgBHUX pecypciB

Ilmocn: obutik pisHOMaHITHMX
eJIEMEHTIB IiAJIbHOCTI KOMIIaHii.
Minycn: B OCHOBY MeTOIMKMU
MOKJIAJIEHO i7Ief0 PO Te, 1[0

piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
HiATIPYEMCTBA MOYKHA BUBHAYUUTHI

3a JOIIOMOTO0 IIPOCTOTO CKJIAJIaHHA
3aibHOCTeN MimIpueEMCTBa 10
JIOCATHEHHSA KOHKYPEHTHNX IIepeBar.
AJte cyma pi3HOMaHITHUX e€JIeMEHTIB
TaKO0l CKJIQJHOI CUCTEMU AK
HiATIPUEMCTBO, HajfdacTiie 3a Bce, He
MIPU3BOAUTL JI0 TOTO K PE3YJbTaTy,
AK 1 BCA cucTeMa B LIJOMY

4. MeTonu, 3acHOBaHi

Ha KOMILJIEKCHOMY IigXo/l
IO OLHKI
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI

Y BIAMOBiZHOCTI 3 IIi€l0

METOAMKOIO IIPUINHATO BBasKaTH,

110 KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTD
MiAIpUEMCTBA 1ie BeJIMuMHa
iHTerpaJbHa II0 BIJHOIIEHHIO J10
IIOTOYHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTIL
Ta KOHKYPEHTHOTO IIOTEeHIiaJry.

B pmanomy Bumajsky rnoroysa i
TIOTEHIIi/iHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD
Ta IX CIiBBIJHOLIEHHA B paMKaX
IHTerpaJbHOrO IIOKa3HMKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIITPMEMCTBA
B 3aJIEXKHOCTI BiJI BUKOPMCTOBYBAHOTO
MeTONYy MOYKYTb BipisHATUCA

Ilmrocn: mae MOMKIIMBICTE BpaxyBaTu
He TiJIbKU iCHyIOunii piBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT] KOMIaHii,
a pas3oM 3 TUM i Jioro MaidyTHIO
MOKJIMBY OuHaMiky. Minyen: B xoxi
BU3HAYEHHs ITOTOYHOI i IIOTeHIiIHO1
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTL
BUKOPMCTOBYIOTBCA METOMN,
po3raAHyTi Buille, a Iie O3HAYaE, 110
i HEeJIOJIIKM TUX IiIXOMIB IIePeX0nATb
Ha 1Ien

edpexkTrBHOCTI poboTH OyAb-AKOI TaKOi CTPYKTY-
p¥ Mae Ha yBasi OI[iHKY e(eKTMBHOCTI BUKOPUC-
TaHHA Helo pecypciB. Taka MeTonKa OL[IHIOBAHHA
3aCTOCOBYETHCSA HaOLIbIle B OLHIN ITPOMMCJIIO-
BIX IIAIIPMEMCTB 1 BKJIIOYA€E BCl HaVBasKJIMBIIII
OIIIHKM TOCIIOAPCBhKOI MiAJIBHOCTI, BMUKJIIOYAIOYN
nyOJIIOBaHHSA KOHKPETHMX IIOKa3HIUKIB, Ta€ MOMK-
JIVMBICTH CTBOPUTHU 3araJibHy KapTUHY KOHKYPEHT-

HOro cTaHoBMIIA (PipMM Ha BHYTPIIIHBOMY i 30B-
HIIIIHBOMY PUHKY IIBUJIKO i TOYHO.

PeaJizalia koMOaeKcHNX MeTOLIB OLliHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
CHIOETBCA 3 BMUKOPMCTAHHAM METONY IHTerpaJb-
HOl oriHku. Ileil MeTon BKJIIOYA€E MBI CKJAIOBi:
o-Ieplle, KpUTEPiii, 110 XapaKTepu3ye CTYIiHb
3aJI0BOJIEHHA NTOTPed CriosKkMBaya, Mo-Ipyre, Kpu-

iOIIpUEMCTBA 31N~



40

Tepiii epekTMBHOCTI BUpPOOHUIITBA. [103UTUBHOIO
PMCOI0 IIHOIO METOAY MOMKHA HA3BATU IIPOCTOTY
3/IiJICHIOBAaHMX PO3PaxyHKIB 1 MOMKJIUBICTB OJ-
HO3HAYHO IHTepHnpeTyBaTH pe3yJsabraTu. Pasom
3 TVM, BasKJIMBYMM HEJIOJIIKOM € HEIIOBHA XapaKTe-
pHUCTHUKA OiAJBHOCTI mignpuemcTsa [2; 4; 5].

3a pe3yJsbTaTaMM aHaJi3y aBTopaMm OyJia Io-
OyloBaHa MaTPUIlA CIIIBBIJHOIIIEHHA IIOKA3HMKIB
OCHOBHOI [iAJIbHOCTI MIiITPMEMCTBA Ta OCHOBHUX
METOZIB OIIIHKM KOHKYPEeHTOCIIPOMOYKHOCTI (puc. 2).
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Puc. 2. MaTpuiisg onTUMajJbHOIO CITIiBBiIHOIIEHHS
METO/IB OIiHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
Ta NOKa3HMUKIB MigIprueMcTBa

Chucoxk JiTepatypu:
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3pificHUBINM aHaJ i3 po3pobJeHMX Ha ChbO-
rOZIHI MeTOJiB OLIiHIOBaHHA PiBHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI MiNIpMUEMCTBa, MOMKHa IIPUNTHU
JI0 BJMCHOBKY, III0 He ICHY€ iJjeaJibHOI 3 ycix
OOKiB MeTOOMKM KOMILJIEKCHOI'O OILiHIOBaHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HinmpueMcTBa. Bu-
OiJleHI HeIOJIIKM HasIBHMX MOIiOXOAIB IO OI[iHIO-
BaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MiIPUEMCTB
00yMOBJIIOIOTH CUJIBHO OOMEKeHi MOYKJIMBOCTI
IIPaKTUYHOIO 3acTocyBaHHA Oinbimoi ix wac-
TvHN. Hanpukaan, Bin MeTony, 3a JOIIOMOIOIO
AKOro, 3M1JICHIOETBCS OIIHKAa KOHKYPEHTOCIIPO-
MOSKHOCTI pipMy HEBUMPOOHMUOI chpepu, CyTTEBO
3aJIeKNUTh HaJiMHICTb OTPUMaHUX pPe3yJbTaTiB,
mpocrtoTa ixX imeHTH@iKalii Ta MOYKJIMBOCTI IO-
JlaJIbIIIOr0 3aCTOCYBaHHA.

BucHoBku 3 panoro pgociaimskenHs. Jlasa
KOPEeKTHOI OI[iHKM 1 DOIaJIbIIOro IIiJIBUIIEH-
HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAnpueMcTBa
po3pobisieHo Oes3jiy MeTOHAIB, AKI MOKYTH 3a-
CTOCOBYBAaTHUCA fAK OKPEMO, TaK i B KOMIIJIEKCI,
B 3aJIEKHOCTI BiJl 3aBJaHb, IIOCTABJIEHNX IIepe
[I0YaTKOM IIPpOBeeHHsA OLiHKKu. PisHomaHITTA
icHyrOUYMX CbOTOINHI MeTOniB ycKJanHIOE BUOIp
HaMKpallmMxXx MeTOMiB OIliHKu. Po3pobJsieHa aB-
TOPOM MAaTPUIlA OITUMAJILHOTO CIIiBBiJHOIIEH-
HA METOJIB OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
Ta IIOKa3HUKIB HiANIPUEMCTBA Ja€ MOMKJIMBICTB
minibpatu Hanbinbml edeKTMBHUII 1 MTPOCTUN
MeTOJ OLiHIOBaHHA IJI KOYKHOTO KOHKPETHOI'O
i ITIPUEMCTBA.
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Roamakosa E.H., Augpuanosa O.A.
XapbKOBCKIII HAIMIOHAJIbHBIV YHUBEPCUTET CTPOUTEJIBCTBA U apPXUTEKTYPhI

METO/bI OEHRKV ROHRYPEHTOCIIOCOBHOCTU INPEXITPUATUA

AHHOTAIA

B craThe paccMOTpeHBI OCHOBHBIE METOJIbI OLIEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM IpenpuATua. MeToabl OIeHKN
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY HEBO3MOKHO paccMaTpuBaTh 0e3 (PaKTOPOB, BAUAIINX Ha npeanpusarne. [lpu mge-
TaJBHOM aHaJM3e METOOB PaCCMOTPEHbI UX MpeumyliecTtBa 1 HemocTaTKu. OObeAVHUB BbIIeJIeHHbIE (PaK-
TOPBI ¥ METObI ObLyIa cOocTaBJIeHa Tabymija-MaTpulia. Pe3ybraTh! KCCaeI0BaHNI HOCAT TEeOpeTUYecKuii Xa-
paKTep u B JaJbHeeM ILIaHupyeTcsa (POpMan30BaTh pe3yJabTaThbl aHaJIM3a.

KaroueBbie cji0Ba: MaTPUUHBI METO/I, METOABI OLIEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTIN.
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METHODS OF ESTIMATION OF COMPETITIVENESS OF THE ENTERPRISE

Summary

The article considers the main methods of assessing the competitiveness of an enterprise. Methods for
assessing competitiveness can not be considered without factors affecting the enterprise. With detailed
analysis of methods, their advantages and disadvantages are considered. By combining the selected factors
and methods, a table-matrix was compiled. The results of the research are of a theoretical nature and in
the future it is planned to formalize the results of the analysis.

Keywords: matrix method, methods for assessing competitiveness.



