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Анотація. У статті розглянуто теоретичні та практичні аспекти управління зовнішньоекономічною ді-
яльністю підприємств хімічної промисловості України через призму антикризового менеджменту. Зосе-
реджено увагу на тому, що на даний момент хімічне виробництво в Україні знаходиться у тіні імпор-
тозаміщення, а експорт взагалі втрачає виробничо-економічний потенціал та завзятість. Формуються 
пропозиції щодо ведення політики розумного протекціонізму у відношенні імпортозаміщення для всіх 
учасників вітчизняного ринку. На державному рівні задля підтримки цілого сектору доцільно прийняти 
модель, яка наголошує на використанні відповідного палива / сировини на основі внутрішніх ресурсів 
для зменшення залежності від імпорту; масовий імпорт замінити на виключний імпорт лише екологічно 
чистих та оновлених закордонних інноваційних хімічних технологій; залученні інвестицій ТНК за допо-
могою відповідних політичних заходів уряду.
Ключові слова: антикризовий менеджмент, хімічна промисловість, експорт, імпорт, розумний 
протекціонізм.
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CURRENT STATE AND PROSPECTS OF ANTI-CRISIS MANAGEMENT  
OF CHEMICAL ENTERPRISES OF UKRAINE

Summary. The article considers theoretical and practical aspects of management of foreign economic activi-
ty of chemical industry enterprises of Ukraine through the prism of crisis management. Attention is focused 
on the fact that at the moment chemical production in Ukraine is in the shadow of import substitution, 
and exports in general are losing production and economic potential, perseverance. The chemical industry 
is closely linked to the agro-industrial complex, and this issue is especially relevant in light of the possible 
food crisis, the arrival of which is predicted at the UN after the pandemic. That is why the answers at the 
state level should be found in the appropriate chronology, which will help to find a moment of distortion 
of the balance between justified imports and lost export potential. The aim of the anti-crisis strategy is to 
create a huge potential for environmentally friendly products through the introduction of appropriate inno-
vations (based on domestic resources, such as bioethanol from biomass and stubble, biomethanol from solid 
waste, algae-based projects (from the Black and Azov Seas). The benefits of the strategy will be as follows:  
1) dual benefits by reducing dependence on imports and increasing capacity for chemical production projects;  
2) stimulating the overall growth of the chemical industry through public-private partnerships; 3) elimina-
tion of the current stagnant conditions of the industry caused by the consequences of the pandemic. Propos-
als to pursue a policy of reasonable protectionism in relation to import substitution for all participants in 
the domestic market are formulated. At the state level, in order to support the whole sector, it is advisable 
to adopt a model that emphasizes the use of appropriate fuels / raw materials based on domestic resources to 
reduce dependence on imports; replace mass imports with exclusive imports of only environmentally friendly 
and updated foreign innovative chemical technologies; attracting investment from TNC through appropriate 
government policies. The task of the Government in this situation is to carefully study the situation in each 
case and make a balanced decision.
Keywords: crisis management, chemical industry, export, import, reasonable protectionism.

Постановка проблеми. Економічні зако-
номірності розвитку кризових явищ мають 

певну циклічність, яка проявляється у частковій 
втраті купівельної спроможності, кризи неплате-
жів та банкрутств, гострої обмеженості кількос-
ті контрагентів та гравців ринку, технологічної 
відсталості тощо. Хімічна галузь України наряду 
із державними та приватними підприємствами 
вже досить тривалий час знаходиться у турбу-
лентному стані. Кожні вибори нового Президен-
та України із невиправданими сподіваннями, 
Пандемія 2019 року разом укупі тільки додали 
відчуття приближення краху, – краху всього 
того, що було побудовано з часів Незалежності 
України. Адже як ніколи українці наблизилися 
до межі бідності, а підприємства стратегічних га-
лузей народного господарства, зокрема хімічної 
промисловості – до ймовірності банкрутства.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблематика, що стосується ведення без-
печної зовнішньоекономічної діяльності із по-
зиції антикризового менеджменту підприємств 
хімічної галузі України задля блага країни 
та суспільства є доволі обширною. 

Наразі можна зустріти ґрунтовні досліджен-
ня, присвячені феномену організації зовніш-
ньої торгівлі та спільного виробництва товарів 
та послуг [1; 2] управління антикризовою ді-
яльністю на рівні експортно-імпортних опе-
рацій та забезпечення їх балансу, уникаючи 
імпортозаміщення [3], оскільки завдяки саме 
експорту і імпорту продукції підприємства хі-
мічної галузі мають можливість вийти на іс-
тотно новий рівень свого функціонування, тим 
самим розширюючи фінансові горизонти для 
подальшого інвестування у хімічний сектор, а 
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країна – отримати певні конкурентні позиції на 
світовому ринку. 

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Не зважаючи на наяв-
ність праць щодо інструментів антикризового 
менеджменту та експортного-імпортного по-
тенціалу сектору хімічної промисловості, даний 
сегмент потребує істотно нової антикризової 
стратегії з акцентом на інноваційній компонен-
ті. Врахування в умовах Пандемії світових ма-
кро- драйверів дозволить українській хімічній 
промисловості знайти баланс між необхідністю 
імпорту за допомогою механізму розумного про-
текціонізму та доцільністю активізації експор-
ту відповідними стимулюючими заходами.

Формулювання цілей статті. Розгляну-
ти сучасний стан та перспективи антикризо-
вого менеджменту підприємств хімічної галузі 
України.

Виклад основного матеріалу. Хімічна га-
лузь України є галуззю важкої промисловості, 
яка забезпечує мінімум 8% ВВП нашої країни. 
Вироби хімічної промисловості знайшли своє 
безпосереднє застосування у народному госпо-
дарстві та в побуті. Хімія органічного синтезу, 
виробництво та переробка полімерних матеріа-
лів, основна хімічна промисловість та побутова 
хімія – це те, без чого не може обійтись сучасна 
індустріальна країна.

Вже п’ять років тому було зрозуміло, що кри-
за хімічної галузі носить перманентний харак-
тер, але її не можна було ще називати глобаль-
ною проблемою, як сьогодні. На даний момент 
хімічне виробництво в Україні знаходиться 
у тіні імпортозаміщення, а експорт взагалі втра-
чає бувалу виробничо-економічну завзятість. 
На жаль, частка імпорту за деякими категорі-
ями продукції понад 70%, включаючи: гліце-
рин (136%), ізоціанати (147%), сірчану кислоту 
(140%), сульфат алюмінію (152%), формальдегід 
(213%), харчову соду (271%), аміак безводний 
(414%), гідроксид калію (516%) та ін. [4]

Ряд українських компаній імпортує росій-
ську сировину в Україну через інші країни 
з метою уникнення оплати митних платежів. 
У той час, як такі гіганти хімічної промисловос-
ті, як ВАТ «ДніпроАзот», ВАТ «Одеський при-
портовий завод», ВАТ «Азот», ВАТ «Сумихімп-
ром», ПрАТ Сєвєродонецьке об'єднання «Азот»,  
ПрАТ «РівнеАзот» та ін. мають не завантажені 
(40-60%) виробничі потужності.

Як постачальник матеріалів для широко-
го спектра промислових видів діяльності, які 
є центральними для світової економіки, хіміч-
на промисловість чутлива до змін у світовому 
операційному середовищі. Такі фактори, як 
економічні зрушення, ціни на енергоносії, змі-
ни в регулюванні, геополітична невизначеність 
та технологічний прогрес трансформують цей 
сектор протягом найближчих десятиліть. Щоб 
підготуватися до майбутнього, хімічним під-
приємствам України потрібен доступ до надій-
них даних та прогнозів для врахування ваги 
основних економічних факторів, а також ко-
ректного прогнозування тенденцій у світовому 
промисловому виробництві, цін на енергоносії, 
державних та споживчих витрат, а також ефек-
тивності ключових секторів кінцевого спожи-

вання, таких як будівництво та виробництво 
автомобілів.

Хімічна промисловість – це ключова галузь, 
яку потрібно підтримувати на державному рів-
ні. Україна має у розпорядженні найпотужнішу 
виробничу базу в Східній Європі, що задоволь-
нити попит практично на всі види сировини, 
знизивши залежність економіки від імпорту. 
Зростаюча конкуренція (в тому числі з боку 
азіатських виробників) і постійна поява нових 
викликів на світовому ринку хімічної продукції 
без прийняття адаптаційних заходів ще більше 
заганяють в кут хімічну галузь.

Проектом Стратегії розвитку хімічної галузі 
України до 2030 року [5] передбачено збільшен-
ня частки вітчизняної хімічної продукції на 
внутрішньому товарному хімічному ринку з ни-
нішніх 25% до 35-40%. Без сумніву, це можливо 
завдяки створенню конкурентної сировинної 
бази, що неможливо без інвестиційних та інно-
ваційних проектів. Завдяки державно-приват-
ному партнерству можуть бути залучені потріб-
ні розміри інвестицій, створення сприятливого 
інвестиційного клімату.

Як і весь світ, Україна входить в складний 
період. Хімічна промисловість тісно пов'язана 
з АПК, і це питання особливо актуальне в світ-
лі можливої продовольчої кризи, прихід якої 
прогнозують в ООН слідом за пандемією. Саме 
тому, на рівні держави мають бути знайдені 
відповіді у відповідній хронології, що допоможе 
знайти момент перекосу балансу між обґрунто-
ваним імпортом та втраченим експортним по-
тенціалом. Зокрема, це такі блоки-відповіді: 
що спричинило застій у зростанні; які кроки 
виправлення необхідні наразі для досягнен-
ня стрибка вперед; обмеження законодавчого 
та організаційного характеру, з якими стика-
ється хімічна промисловість; недоліки та про-
галини антикризового менеджменту; перепони, 
які гальмують інвесторів створити глобальні 
конкурентоспроможні великі проекти; причини 
низької бази попиту на вітчизняну хімічну про-
дукцію; прогалини у стратегії проникнення на 
світовий ринок; перепони у створенні та функ-
ціонуванні відповідних торгових будинків для 
роботи на міжнародному ринку та ін.

Хімічна промисловість України ледь три-
мається на плаву. Криза та наслідки пандемії 
спонукають до нових дій і несподіваних рі-
шень. Саме тому, на державному рівні задля 
підтримки цілого сектору доцільно прийняти 
модель, яка наголошує на використанні відпо-
відного палива / сировини на основі внутрішніх 
ресурсів для зменшення залежності від імпор-
ту; масовий імпорт замінити на виключний ім-
порт лише екологічно чистих та оновлених за-
кордонних інноваційних хімічних технологій; 
залученні інвестицій з-за кордону / транснаціо-
нальних компаній за допомогою відповідних 
політичних заходів уряду.

Оскільки хімічна промисловість лежить 
в основі кількох ланцюжків створення вар-
тості та виступає постачальником рішень для 
інших галузей економіки, вона відіграє клю-
чову роль у забезпеченні стійкого відновлен-
ня. Сьогодні хімічні інновації вже сприяють 
розв’язанню ряду проблем сталого розвитку, 
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таких як енергетика та клімат, транспорт, охо-
рона здоров’я та харчування.

Сектор хімічних речовин та матеріалів може 
використовувати як прямі, так і непрямі про-
грами стимулювання, а також може посилити 
їх ширший вплив, щоб забезпечити спільну 
цінність для бізнесу та суспільства. Зокрема, 
мова йде про прискорення критичних ланцюж-
ків вартості хімічних речовин та матеріалів. 
Деякі елементи стимулів, такі як короткостро-
кові схеми антикризової роботи, можуть про-
понувати «негайну» допомогу. Однак велика 
частина стимулів, спрямованих на відновлення 
споживчих доходів та витрат, не може бути роз-
поділена досить швидко, щоб істотно вплинути 
на стратегічні галузі народного господарства. 
Проблема погіршується тим, що хімікати по-
требують віддачі від попиту споживачів на ці 
товари далі по ланцюжку створення вартості. 
Тож, основна частина стимулюючих інвестицій 
має надходити і загальних програм, таких як 
підтримка ліквідності компаній або податко-
ві пільги. Хоча ці заходи є важливими, вони, 
швидше за все, сприятимуть поверненню до по-
переднього статус-кво, а не можливостям впро-
ваджувати інновації та покращувати стійкість 
у хімічному секторі та галузях промисловості.

Беручи до увагу практику США (орієнтація 
на науково-технічний прогрес, великий ри-
нок збуту, відмінна сировинна база), Китаю, 
Кореї (потужна підтримка на інноваційних 
технологій державному рівні і фінансова «під-
живленість» іноземними інвестиціями), Японії 
(грамотна «зелена» побудова використання зо-
внішньої сировини, впровадження нафтохі-
мії), Німеччини, Великобританії (інноваційні 
підходи і безперервні наукові пошуки для ви-
робництва хімічної органіки, стимулювання 
держави) та ін. без сумніву, Україні потрібна 
антикризова стратегія.

Мета антикризової стратегії – за допомогою 
впровадження відповідних інновацій створити 
величезний потенціал для екологічно чистої 
продукції (на основі внутрішніх ресурсів, таких 
як біоетанол з біомаси та стерні, біометанол із 
твердих побутових відходів, проекти на основі 
водоростей (з Чорного та Азовського моря). По-
дібні проекти із перевіреними комерційними 
технологіями діють за кордоном.

Переваги стратегії будуть полягати в наступ-
ному: 1) подвійні переваги шляхом зменшення 
залежності від імпорту та нарощування потуж-
ностей для хімічних проектів з виробництва; 2) 
стимулювання загального зростання хімічної 
промисловості за рахунок державно-приватного 
партнерства; 3) усунення нинішніх стагнаційних 
умов галузі, спричинених наслідками пандемії.

Задля цього пропонуємо дотримуватися ви-
конання наступних етапів [6; 7]: 

I етап (оцінка наявного ресурсного потенці-
алу галузі, SWOT-аналіз середовища, оцінка 
організаційних можливостей та потенціалу на-
уковців хімічної галузі;

II етап (розробка антикризової стратегії 
з інноваційною компонентою, збір потрібних 
фінансово-статистичних даних, потрібних для 
цього інструментів, оцінювання ефективності 
віддачі від інновацій);

III етап (управління оновленням (модер-
нізацією) основних засобів, реалізація управ-
лінських функцій, оцінка ризиків та їх хед-
жування);

IV етап (пошук джерел фінансування, роз-
робка відповідної презентації проекту);

V етап (розробка кроків щодо реалізації ан-
тикризової стратегії з інноваційною компонен-
тою, побудова діаграми Ганта);

VI етап (оцінка результативності, заходи із 
мінімізації загроз, корегування розробленою 
стратегією, внесення коректив. враховуючи на-
слідки пандемії у світі).

Щоб допомогти керівникам та урядовим ке-
рівникам зрозуміти виклики, можливості та ри-
зики, які очікують попереду, команда економіс-
тів та експертів хімічної галузі України мають 
спиратися на найновіші моделі та аналітичні 
інструменти, щоб надати цінну підтримку при-
йняття рішень, включаючи: регулярний аналіз 
тенденцій у хімічному виробництві та наслід-
ків ключових макро- драйверів; ймовірність 
та вплив економічних, політичних, ринкових 
та регуляторних змін; прогноз змін на ціни на 
енергію за базовим прогнозом та альтернатив-
ним сценарієм.

Механізм розумного протекціонізму стане 
орієнтиром для всіх учасників українського 
ринку і одночасно з цим буде відігравати роль 
обмежувача, щоб дотримувалися інтереси вну-
трішньої безпеки країни. Застосування такого 
механізму повинно бути максимально зрозумі-
лим і прозорим для галузі і не має створювати 
штучних преференцій чи обмежень для окре-
мих учасників. Важливо також і те, що обмеж-
уючий механізм не буде припускати прив'язки 
обмежень до конкретних підприємств-отриму-
вачів імпорту хімічної сировини.

Висновки з даного дослідження і пер-
спективи. Наукове розроблення такої складної 
проблеми, як з’ясування сучасного стану та ви-
найдення перспектив антикризового менедж-
менту підприємств хімічної галузі України ви-
магає застосування відповідних підходів щодо 
її вирішення. Передусім, це стосується пробле-
ми нарощування власних переробних іннова-
ційних потужностей, у той час як рядом хіміч-
них підприємств України (зокрема державних) 
не використовується свій інфраструктурний, 
технологічний та інтелектуальний капітал.

Зважаючи на поточний стан справ, обґрун-
тованим із економічної наукової точки зору 
вважається розробка відповідної антикризової 
стратегії із упором на інноваційну складову; до-
тримання механізму розумного протекціонізму 
із орієнтиром для всіх учасників українського 
ринку із одночасним виконанням «ролі обмеж-
увача» імпорту сировини. 

Подальше процвітання країни потребує 
звернення уваги на технологічне органічне 
безпечне хімічне виробництво, розширення 
суб’єктами хімічної промисловості ринків збуту 
і масштабів виробництва готової до використан-
ня якісної екологічно безпечної продукції. За-
вдання Уряду в даній ситуації полягає в тому, 
щоб уважно вивчати ситуацію в кожному кон-
кретному випадку і приймати зважене, збалан-
соване рішення.
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