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Анотація. В статті наведені результати теоретичного дослідження проблеми компонентно-структурного 
аналізу лідерського потенціалу стосовно дітей дошкільного віку, зокрема проаналізовані підходи науков-
ців до розуміння сутності поняття «лідерський потенціал дошкільника» та його структурних складових. 
При проведенні структурно-компонентного аналізу поняття «лідерський потенціал дошкільника» виді-
лено притаманні лідеру особистісні характеристики (якості особистості та емоційно-ціннісне ставлення), 
його роль у визначенні мети і спрямованості дій групи (вміння налагоджувати міжособистісну взаємодію 
та комунікацію, адаптивна поведінка); функціональні особливості взаємодії лідера з членами групи в ре-
альних ситуаціях (вмотивованість, креативність та рефлексія). Виявили основні структурні компоненти 
поняття: особистісний, соціальний, креативно-поведінковий. 
Ключові слова: лідерський потенціал, якості особистості, компонентно-структурний аналіз, міжосо-
бистісна взаємодія, вмотивованість діяльності.
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COMPONENT-STRUCTURAL ANALYSIS  
OF LEADERSHIP POTENTIAL OF PRESCHOOLERS

Summary. The article presents the results of a theoretical study of the problem of component-structural anal-
ysis of leadership potential in relation to preschool children, in particular, analyzed the approaches of scientists 
to understanding the concept of «leadership potential of preschoolers» and its structural components. We sup-
port the opinion of scientists in understanding this phenomenon as a set of psychological qualities that would 
meet the needs of the group and are most useful for solving the problem situation in which this group found 
itself. During the structural-component analysis of the concept of «leadership potential of the preschooler» 
the personal characteristics inherent in the leader (intellectual, volitional, general, ideological, value, organ-
izational) and emotional-value attitude (ideals, values), his role in determining the purpose and orientation 
of group actions (ability to establish interpersonal interaction and communication, ability to adapt behavior), 
functional features of the leader's interaction with group members in real situations (motivation, creativity and 
reflection) and universal (experience, skills, leadership styles, motives, introspection, reflection) components. 
The individual component is transformed into a personal component, and the universal component – into social 
and creative-activity components. Based on the generalization of approaches to the components of leadership 
potential of the individual, in order to further substantiate the criterion apparatus we have developed a struc-
ture of leadership potential of the individual, according to which it contains three interrelated components: 
activities (indicators: personal leadership qualities, emotional and value attitude); the social component is 
explained by the desire to use leadership potential for the benefit of the group (indicators: communication, part-
nership, adaptive behavior); creative-activity component is considered as a technological block of leadership 
potential and is a manifestation of readiness for its practical use in specific situations of interaction (motivation 
to succeed, creative approach, ability to reflect).
Keywords: leadership potential, personality qualities, component-structural analysis, interpersonal 
interaction, motivation of activity.

Постановка проблеми. Розвиток соціаль-
ної активності, лідерської цілеспрямова-

ності необхідно починати вже в дошкільному ди-
тинстві. Саме в цей період закладається основа 
майбутньої особистості, розвиваються різнома-
нітне ставлення до людей, різних видів діяльнос-
ті, самого себе. Для здійснення такої націленої 
роботи педагоги дошкільних закладів повинні 
мати чітку уяву щодо компонентної структури 
лідерського потенціалу дітей дошкільного віку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз науково-теоретичних джерел дає змогу 
констатувати, що у психолого-педагогічній на-
уці створена значна теоретико-концептуальна 
база, сформовані провідні положення і підходи 

до вивчення проблеми виховання лідерів. Зна-
чна кількість науковців (А. Деркач, В. Зазикін, 
А. Іващенко) у своїх дослідженнях наголошують 
на важливості і залежності у формуванні лідер-
ського потенціалу від психофізіологічних осо-
бливостей особистості людини (здібностей, пози-
тивних спадкових чинників) та його особистісних 
якостей (інтелектуальних, психологічних, вольо-
вих), які сприяють прогресивному особистісному 
розвитку [4, с. 226; 8].

Особливу увагу науковці приділили дослі-
дженню лідерських якостей особистості, як най-
важливішої, на їх думку, складової лідерського 
потенціалу особистості. За їх визначенням, лі-
дерські якості можна поділити на такі групи:  
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1) загальні якості – практичне мислення, кому-
нікабельність, колективізм, організаторські зді-
бності, працелюбність, сила волі, здоровий спосіб 
життя, стійкість у стресових ситуаціях (Р. Сопів-
ник, З. Гапонюк, Р. Серьожникова, Н. Семченко, 
О. Ходаєва, О. Тід); 2) власне лідерські якості – 
хариз-матичність, креативність, сміливість, про-
яв ініціативи, емпатія, моральність (Р. В. Сопів-
ник, З. Гапонюк, Р. Серьожникова, Н. Семченко, 
О. Ходаєва); 3) специфічні якості – характер-
ні для певної галузі (Р. Сопівник, Д. Големан, 
W. Bennis); 4) соціально-психологічні якості – 
уміння встановлювати міжособистісні контакти, 
створення позитивної атмосфери, індивідуаль-
ний підхід, вимогливість, схильність до аналізу 
та самоаналізу, людяність (З. Гапонюк, Р. Се-
рьожникова, Н. Семченко, Дж. Канджемі, К. Ко-
вальскі, W. Bennis); 5) соціально-комунікативні 
якості – уміння спілкуватися, відстоювати власні 
інтереси й інтереси всього колективу, доброзич-
ливість, такт, чесність і порядність, відповідаль-
ність, гарна постановка голосу тощо (З. Гапонюк, 
Р. Серьожникова, О. Тід); 6) мотиваційні якос-
ті – упевненість у собі, потреба самоствердження 
та самореалізації, спрямованість на досягненні 
мети (Р. Серьожникова, W. Bennis); 7) інтелекту-
альні якості – аналітичне мислення (Д. Големан) 
[1; 9; 14; 16; 17; 18; 19; 20; 21].

В той же час, як зазначає О. Євтіхов, дослідни-
кам не вдалося виділити абсолютних рис, завдяки 
яким людина стає лідером. Успішність становлен-
ня індивіда як лідера залежить від його здатності 
проявити по-трібні якості, і перш за все, вміння 
й навички, у відповідних ситуаціях [6]. 

Відомий дослідник Де Врис [3] виділив по-
двійну природу поняття: стан та процес. У зна-
ченні стану лідерство складається з набору ха-
рактеристик (моделей поведінки та особистісних 
якостей), які підвищують ефективність досягнен-
ня цілей людиною. 

Діяльнісну природу лідерського потенціалу 
доводять В. Лугова та О. Єрмоленко. На їх дум-
ку лідерський потенціал є здатністю особистості 
фахівця до чіткого формулювання бажаних ре-
зультатів, розуміння перспективи, встановлення 
відносин співробітництва, освоєння нових форм 
навчання [12].

У сучасних дослідженнях науковці не тільки 
наголошують на визнача-льній ролі особистості 
лідера, а й на важливості впливу лідера на групу 
та групи та лідера у спільній партнерській діяль-
ності. М. Рожков трактує лідерський потенціал 
як сукупність задатків і здібностей особистості, 
що виявляються в ситуаціях взаємодії в групі 
і дозволяють індивіду самореалізуватися як лі-
деру [15, с. 149]; на думку Т. Медведєвої, лідер 
дозволяє собі висловлювати ціннісну домінанту 
групового життя, захоплювати до спільної мети, 
мотивувати і виступати носієм концепту «впли-
ву і наслідування» [13, с. 9]; І. Дригіна [5, с. 9] 
та М. Горшков [2, с. 59] наголошують на провід-
ному впливі лідера на членів групи при спіль-
ному вирішенні завдань у різних галузях жит-
тєдіяльності і задає позитивну спрямованість 
процесу її становлення. 

Полярної думки дотримуються Г. Латфуллін 
[10, с. 48] та А. Зоріна [7] пов’язуючи лідерський 
потенціал не з однією особистістю, а з цілою гру-

пою, «оскільки кожен її член здатний впливати 
на інших співробітників», він одночасно дається 
від народження і отримується в процесі спільної 
діяльності, а реалізація його значною мірою за-
лежить від ситуації.

Одним з критеріїв ретельного відбору на отри-
мання «Стипендії Маршала» є лідерський по-
тенціал кандидатів, складовими якого визначе-
но: можливість досягнення результатів (вміння 
формулювати мету, надихати інших, проявляти 
ініціативу); міцність мети (прояв переконливос-
ті, рішучості у досягненні мети); творчість (вирі-
шення проблеми творчим та інноваційним спо-
собом); самосвідомість (бажання робити внесок 
у розвиток суспільства) [22, с. 12]. 

Щодо виокремлення структурних компонентів 
лідерської компетентності, слід враховувати по-
зицію В. Локшина, який виокремлює три визна-
чальні компоненти, що характеризують лідера: 
загальні особистісні якості лідера, які формують 
його систему цінностей, ставлення до людей і на-
вколишнього світу; поведінка лідера, що передба-
чає взаємне розуміння, сприйняття, оцінки тощо; 
ситуація, у якій доводиться діяти лідеру, що ви-
значає успішність його діяльності [11]. 

Виділення невирішених проблем. Попере-
дній розгляд проблеми ви-значення компонент-
ної структури поняття «лідерський потенціал 
дошкіль-ника» показав, що науковці визначали 
структуру та змістовні складові лідерського по-
тенціалу управлінців, керівників, студентського 
активу, менеджерів, а складові лідерського по-
тенціалу дошкільників, нажаль, не визначені.

Мета статті. Метою дослідження було визна-
чено розкриття нового інноваційного погляду на 
удосконалену компонентну структуру поняття 
«лідерський потенціал дошкільника» як одно-
го з перспективних напрямків модернізації до-
шкільної освіти.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Під час дослідження було визначено, що 
структурними компонентами поняття «лідер-
ський потенціал дошкільника», який ми тлу-
мачимо як сукупність соціально-психологічних 
характеристик особистості (потреб, можливостей, 
засобів, ціннісного ставлення), які забезпечують 
ефективний вплив на послідовників для досяг-
нення спільних цілей на етапі дошкільного ди-
тинства, є дві складові частини. 

Рівень лідерського потенціалу визначається 
ступенем розвитку його індивідуальної (здібнос-
ті, особистісні риси, цінності, потреби, якості) 
та уні-версальної (досвід, навички, стилі лідер-
ства, мотиви, самоаналіз, рефлексія) складових. 
Індивідуальна складова трансформується у осо-
бистісний компонент, а універсальна складо-
ва – у соціальний та креативно-діяльнісний  
компоненти.

На основі узагальнення підходів до компо-
нентів лідерського потенціалу особистості, з ме-
тою подальшого обґрунтування критеріального 
апарату нами було розроблено структуру лідер-
ського потенціалу особистості, згідно з якою він 
містить три взаємопов’язані компоненти (рис. 1): 

– особистісний компонент характеризується 
розумінням особистістю наяв-ності лідерського 
потенціалу та можливостей його застосування 
у спільній груповій діяльності; 
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Таблиця 1

Компонентна структура лідерського потенціалу дошкільника

№

К
ом

по
не

нт
и

Складники Показники

1.

О
со

би
ст

іс
ни

й 
ко

мп
он

ен
т 

1. Особистісні 
лідерські якості

Інтелектуальні (аналітичність, практичність мислення, спостережливість, кри-
тичність, далекоглядність, допитливість, гнучкість розуму, варіативність мислення, 
незалежність і самостійність думки, ерудованість, здатність до аналізу і синтезу) 
світоглядні (активна життєва позиція, гармонійність, гуманність, відданість 
своїм ідеалам і принципам)
Ціннісні (людяність, принциповість, чесність, правдивість, об’єктивність, 
толерантність, доброзичливість, тактовність, милосердя)
Загальні (працездатність, активність, ініціативність, наполегливість, 
самовладання, самостійність, впевненість, ентузіазм)
Вольові (організованість, наполегливість, впертість, енергійність, вимогливість, 
сміливість, мужність, витримка, стійкість, обов’язковість) 
Організаторські (відповідальність, невтомність, дисциплінованість, акуратність, 
планомірність, точність, упорядкованість, цілеспрямованість, регулярність)

2. Емоційно-
ціннісне 
ставлення 

Утримання від імпульсивних суджень і нерозважливих учинків
Розуміння й вираження емоцій, управління власними емоціями та емоціями 
інших людей
Дотримання та повага до правил, норм, традицій групи
Узгодження власних цінностей і потреб з цінностями і потребами групи

2.

Со
ці

ал
ьн

ий
 к

ом
по

не
нт

 

1. Здатність до 
налагодження 
комунікації 

Уміння ясно і чітко висловлювати думки, доносити їх до послідовників, 
настирливість і вміння переконувати у власній правоті 
Правильність артикуляції, гарна постановка голосу
Володіння змістовною інформацією та вміння оперувати нею, здатність відстояти 
цю точку зору логічними доводами; проявляти підвищену увагу до аргументів 
опонента і їх логічно їх осмислювати
Уміння уважно слухати інших людей і прислухатися до їхніх порад
Риторичні здібності, розвинене почуття гумору

2. Здатність до 
партнерської 
взаємодії та 
досягнення 
взаєморозуміння 

Повага і довіра до всіх учасників взаємодії
Здатність впливати на групу, отримання права приймати відповідальні групові 
рішення, уміння реалізувати, делегувати повноваження й відповідальність
Уміння ініціювати та встановлювати міжособистісні контакти, прагнення до 
співробітництва
Здатність планувати та контролювати діяльність групи, розподіляти обов’язки, 
конструювати відносини у групі
Здатність організовувати колектив на вирішення поставленого завдання

3. Адаптивна 
поведінка

Вміння контролювати власну поведінку в екстремальних ситуаціях, емоційна стійкість
Терпимість до невизначеності і протидії
Вміння знаходити компроміси і шляхи вирішення конфліктних ситуацій 
Уміння відступати та переорієнтуватися, генерувати варіанти дій у ситуаціях 
виклику та невизначеності

3.

К
ре

ат
ив

но
-д

ія
ль

ні
сн

ий
 к

ом
по

не
нт

 

1. Мотивація 
до досягнення 
успіху

Орієнтованість на досягнення поставлених цілей, надихання інших на їх 
досягнення
Здатність інтенсивно працювати заради самого досягнення
Реалістичність і практичність в постановці цілей, планування та прогнозування 
позитивних результатів, визначення засобів для їх досягнення

2. Відчуття 
новизни та 
креативний 
підхід до 
діяльності 

Здатність породжувати незвичні й нестандартні ідеї, відхилятися в мисленні від 
традиційних схем, швидко знаходити нестандартні способи вирішення проблем-
них ситуацій
Допитливість та схильність до експериментування та комбінування
Помилятися, встановлювати раціональні способи усунення цих помилок і 
невідповідностей
Уміння долати перепони й виправдано ризикувати

3. Здатність  
до рефлексії

Самокритичність у аналізі помилок, спрямованість на їх виправлення
Здатність аналізувати власні дії та дії партнерів, приймати оцінку інших та 
співвідносячи її з самооцінкою шукати шляхи розвитку
Уміння порівнювати результати власної творчої діяльності з еталоном за самостійно 
визначеними або запропонованими критеріями з метою їх корекції та вдосконалення

Джерело: розроблено автором
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– соціальний компонент пояснюється праг-
ненням використовувати лідерський потенціал 
на користь групи;

– креативно-діяльнісний компонент розгляда-
ється як технологічний блок лідерського потенці-
алу та є виявом готовності до його практичного 
вико-ристання у конкретних ситуаціях взаємодії.

Схарактеризуємо кожен з компонентів де-
тальніше. Результати представимо у таблиці 
(таблиця 1). 

Висновки. Узагальнивши отримані дані, мо-
жемо дійти наступних висновків щодо компонент-
ної структури лідерського потенціалу дошкіль-
ника: він проявляється тільки в групі, у процесі 
міжособистісної взаємодії, у конкретній ситуації 
взаємодії; основи закладаються від народження 
та накопичується у процесі розвитку людини як 
особистості; джерело розвитку лідерського по-

тенціалу знаходиться як у самій особистості, так 
і поза умовами життєдіяльності особистості; скла-
дається з таких компонентів: особистісний (осо-
бистісні лідерські якості, емоційно-ціннісне став-
лення), соціальний (здатність до налагодження 
комунікації, здатність до партнерської взаємодії 
та досягнення взаєморозуміння, адаптивна пове-
дінка), креативно-діяльнісний (мотивація до до-
сягнення успіху, відчуття новизни та креативний 
підхід до діяльності, здатність до рефлексії). 

Перспективи подальших досліджень. 
Для створення моделі лідерського потенціалу 
дошкільника необхідно визначити її критеріаль-
ну основу – критерії та показники. Критерій при 
цьому розглядається як ознака, на основі якої 
проводять оцінювання суттєвих характеристик 
явища. Показник критерію – те, за чим можна 
оцінювати хід чогось (критерію чи ознаки).

Лідерський 
потенціал

Індивідуальний 
складник

Універсальний 
складник

особистісний компонент
(«Я»)

соціальний компонент 
(«група»)

креативно-діяльнісний 
компонент («ситуація»)

особистісні лідерські 
якості

емоційно-ціннісне 
ставлення 

партнерська взаємодія

комунікація

адаптивна поведінка

мотивація 
до досягнення успіху

креативний підхід 

здатність до рефлексії

Рис. 1. Компонентна структура лідерського потенціалу дошкільника 
Джерело: розроблено автором
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