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УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВА  
(НА ПРИКЛАДІ ТОВ «АЛЬТАЇР+»)

Анотація. Досліджено теоретичні основи сутності управління фінансово-економічною безпекою підпри-
ємства. Встановлено, що фінансово-економічна безпека є важливою системою забезпечення стійкості під-
приємства до мінливого зовнішнього середовища. Виявлено, що інтегральний підхід в оцінці рівня фінан-
сово-економічної безпеки підприємства є найбільш прийнятним для вітчизняних підприємств завдяки 
охопленню великої кількості важливих показників діяльності в один інтегральний показник. Удоско-
налено методику оцінки рівня фінансово-економічної безпеки підприємства, запропонованої науковця-
ми Н.В. Бондарчуком та М. Гуменчуком, відповідно до специфіки діяльності ТОВ «Альтаїр+». Доведено, 
що удосконалена методика є ефективною та дає змогу об’єктивно оцінити фінансово-економічну безпеку  
ТОВ «Альтаїр+», а також виявити резерви покращення діяльності компанії. 
Ключові слова: управління, підприємство, фінансово-економічна безпека, інтегрований показник, 
ефективність.
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MANAGEMENT OF FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY OF THE ENTERPRISE  
(ON THE EXAMPLE OF ALTAIR + LLC)

Summary. The theoretical bases of essence of management of financial and economic safety of the enterprise 
are investigated. It is noted that in the scientific literature there is a huge number of opinions on the essence 
of the concept of financial and economic security, which is quite new in domestic economics. It is established 
that financial and economic security is an important system for ensuring the resilience of the enterprise to the 
changing external environment, and therefore consists of many effectively interconnected elements. The high 
level of financial and economic security of the enterprise is due only to a well-thought-out concept that operates 
at a particular enterprise and includes means, measures and methods to ensure financial stability and econom-
ic development of the enterprise. The process of managing the financial and economic security of the enterprise 
is divided into several successive stages: clear definition of the interests of the enterprise, forecasting possible 
threats, assessing the level of financial and economic security of the enterprise and comparing it with the nor-
mative, budgeting of financial and economic security, feedback in the implementation of measures by adjusting 
them. It is revealed that the integrated approach in the assessment of the level of financial and economic se-
curity of the enterprise is the most acceptable for domestic enterprises due to the coverage of a large number 
of important performance indicators in one integrated indicator. We have improved the method of assessing 
the level of financial and economic security of the enterprise, proposed by scientists N.V. Bondarchuk and 
M. Humenchuk, in accordance with the specifics of the activities of Altair + LLC. Along with the financial gaps, 
which these scientists propose to analyze in the process of assessing the financial and economic security of the 
enterprise, we proposed to analyze the technical, organizational, personnel and integration characteristics.  
It has been proved that the improved methodology is effective and allows to objectively assess the financial and 
economic security of Altair + LLC, as well as to identify reserves for improving the company.
Keywords: management, enterprise, financial and economic security, integrated indicator, efficiency.

Постановка проблеми. На сьогодні роль 
вітчизняних підприємств для розвитку на-

ціональної економіки досить велика, оскільки їхні 
функції зводиться до оновлення економіко-фінан-
сової системи країни, побудови середовища для 
впровадження інновацій, переходу до нових пере-
творень та відсторонення від традиційної системи, 
а тому актуальності набуває ефективність управ-
ління фінансово-економічною безпекою підпри-
ємств в сучасних мінливих економічних реаліях.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Ефективність управління фінансово-еко-
номічною безпекою вітчизняних підприємств 
досягається завдяки численним результатам 
досліджень теоретиків та практиків, зокрема 
В.Ю. Халіної, Г.В. Соломіної, В.Л. Ортинського, 
С.М. Фролова, І.П. Отенка, Н.В. Бондарчука, 
М. Гуменчука та інших. 

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Залишається недостат-

ньо розглянутою проблема управління фінансо-
во-економічною безпекою вітчизняних підпри-
ємств в сучасних економічних реаліях, у тому 
числі компанії ТОВ «Альтаїр+».

Мета статті. Головною метою цієї роботи 
є оцінка ефективності управління фінансово-
економічною безпекою в діяльності ТОВ «Аль-
таїр+» за допомогою удосконаленої методики 
та покращення практики управління фінансово-
економічною безпекою компанії шляхом розроб-
ки ефективних заходів.

Виклад основного матеріалу. В сучасних 
умовах фінансової нестабільності в Україні, яка 
характеризується постійними змінами внутріш-
нього і зовнішнього середовища, одним з найак-
туальніших питань є забезпечення життєздат-
ності вітчизняних підприємств. Це досягається 
шляхом розробки та реалізації на підприємстві 
ефективної системи управління фінансово-еко-
номічною безпекою. 
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Слід зазначити, що поняття фінансово-еконо-
мічної безпеки в науковій літературі доволі нове, 
а тому багатьма сучасними науковцями тракту-
ється по-різному. 

Так, науковець В.Ю. Халіна стверджує, що 
фінансово-економічна безпека підприємства – це 
ефективне поєднання на підприємстві фінансо-
вої, техніко-технологічної, інтелектуально-ка-
дрової та екологічної складової [1, с. 173–181].

Інший науковець Г.В. Соломіна зазначає, що 
фінансово-економічна безпека підприємства – це 
рівень захищеності підприємства в процесі веден-
ня господарської діяльності, що пов’язана з ри-
зиками та має на меті систематичне отримання 
прибутку [2, с. 14].

На думку В.Л. Ортинського та І.С. Керниць-
кого, фінансово-економічна безпека підприєм-
ства являє собою захищеність потенціалу підпри-
ємства (фінансового, економічного, технічного, 
організаційного та ін.) від негативного впливу 
внутрішніх та зовнішніх факторів та перебуван-
ня підприємства у стані, коли воно здатне до від-
творення [3, с. 9]. 

Загальним критерієм фінансово-економічної 
безпеки підприємства науковець С.М. Фролов 
вважає підтримку або відновлення процесу сус-
пільного відтворення в умовах кризового явища. 
При цьому, на його думку, на основі даного кри-
терію формуються кількісні показники, за допо-
могою яких можна оцінити рівень фінансово-еко-
номічної безпеки [4, с. 42].

Отже, враховуючи вищесказане, варто підсу-
мувати, що управління фінансово-економічною 
безпекою підприємства – це процес забезпечен-
ня захищеності його ресурсів, фактичного ви-
робничого та інтелектуального потенціалу від 
потенційних загроз зовнішнього і внутрішнього 
середовища за допомогою інструментів, методів, 
важелів та системи інформаційно-аналітичного 
забезпечення.

Науковець І.П. Отенко наголошує на тому, 
що фінансово-економічна безпека підприємства 
складається із взаємопов’язаних елементів, та-
ких як фінанси, кадри, економіка, техніка, ін-
формація, екологія тощо. При цьому, значення 
та пріоритет зазначених елементів для кожного 
підприємства визначається специфікою його ді-
яльності [5, с. 16]. 

Так, специфікою діяльності компанії ТОВ «Аль- 
таїр+» є надання послуг у сфері проводового 
електрозв’язку. На сьогодні компанія надає комп-
лексну мультимедійну послугу: Інтернет + кабель-
не телебачення + цифрове телебачення. При цьо-
му величезна увага приділяється якості сервісу.

Щоб оцінити ефективність управління фінан-
сово-економічною безпекою компанії ТОВ «Аль-
таїр+», нами було розглянуто велику кількість 
методів її оцінки, але обрано найефективніший 
на наш погляд – інтегральний метод, який дає 
змогу об’єднати велику кількість фінансово-еко-
номічних показників діяльності компанії в один 
інтегральний показник, за яким можемо надати 
об’єктивну оцінку рівню фінансово-економічної 
безпеки компанії.

В основу удосконаленої нами методики покла-
дено методику оцінки фінансової безпеки підпри-
ємства за Н.В. Бондарчуком та М. Гуменчуком 
[6], яка на наш погляд є недосконалою. Автори 

пропонують здійснювати оцінку фінансово-еко-
номічної безпеки шляхом розрахунку показни-
ків фінансового стану та зведення результатів 
в єдиний інтегральний показник. До цих показ-
ників належать показники платоспроможності, 
фінансової стійкості, ділової активності та рента-
бельності. Але, на наш погляд, методика потре-
бує удосконалення, оскільки не включає оцінку 
інших важливих сфер діяльності компанії. 

Ми пропонуємо окрім фінансової складової 
включити кадровий потенціал, організаційну 
складову, інтеграційну та технічну складову 
компанії. Після цього, група незалежних екс-
пертів оцінює поточний стан кожної складової за 
п’ятибальною шкалою (табл. 1), а потім розрахо-
вується інтегральний показник фінансово-еконо-
мічної безпеки компанії.

В результаті оцінки експертами кож-
ної складової фінансово-економічної безпеки  
ТОВ «Альтаїр+», маємо вихідні дані для подаль-
шого розрахунку інтегрованого показника фі-
нансово-економічної безпеки, який пропонується 
розрахувати за формулою: 

ІП = аΣФ+bΣТ+cΣО+dΣІ+eΣК            (1)
де ΣФ, ΣТ, ΣО, ΣІ, ΣК – сумарні бальні оцінки 

за кожною складовою фінансово – економічної 
безпеки компанії ТОВ «Альтаїр+» на основі мето-
ду експертних оцінок;

а, b, c, d, e – вагові коефіцієнти кожної скла-
дової в залежності від їх важливості в системі фі-
нансово-економічної безпеки підприємства, від-
повідно дорівнюють 0,3; 0,3; 0,1; 0,1; 0,25.

Таким чином розраховане значення ІП для 
ТОВ «Альтаїр+» становитиме:

ІП = 0,3· 60 + 0,3· 92 + 0,1· 73 + 0,1· 72 +  
+ 0,25· 80 = 80,1 балів із 100 можливих

Також маємо змогу побачити резерви покра-
щення управління фінансово-економічною безпе-
кою компанії, розробити заходи з покращення по-
казників, що отримали низьку експертну оцінку. 

Висновки і пропозиції. В ході дослідження 
встановлено, що управління фінансово-економіч-
ною безпекою та її об’єктивна оцінка є одним із 
першочергових завдань менеджменту сучасних 
підприємств. Застосування саме інтегрального 
підходу в оцінці фінансово-економічної безпеки 
ТОВ «Альтаїр+» дозволило найбільш обґрунтова-
но оцінити її поточний стан та розробити заходи 
покращення показників діяльності компанії. 

Для покращення фінансової складової  
ТОВ «Альтаїр+» пропонуємо такі заходи: спри-
яння зростанню виручки шляхом активного 
підключення нових абонентів за рахунок ак-
тивізації маркетингової політики; зменшення 
поточних зобов’язань компанії за рахунок зрос-
тання розміру виручки; зростання оборотності 
активів шляхом скорочення терміну надання по-
слуг; зниження розміру залученого капіталу або 
підвищення розміру власного; зниження розміру 
дебіторської заборгованості за рахунок системи 
знижок. Для покращення технічної складової 
пропонуємо підвищувати потужність серверів 
та пропускних можливостей каналів за рахунок 
впровадження інновацій (на рівні інноваційно-
го обладнання виробництва передових світових 
компаній таких як HP, DELL, CiscoSystems, 
ZyXel, які активно застосовуються за кордоном 
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Таблиця 1 

Оцінка фінансово-економічної безпеки ТОВ «Альтаїр+» за удосконаленою методикою
Складова 

фінансово-
економічної 

безпеки

Ум. 
познач. Характеристика складової Оцінки експертів

1 2 3 4

Фінансова складова Ф

Рентабельність 5 5 5 5 5
Ліквідність 4 4 5 4 5
Ділова активність 4 5 4 4 4
Фінансова стійкість 4 5 4 5 4

Технічна складова Т

Ступінь відповідності обладнання сучасним 
вимогам ринку 5 5 5 5 5

Наявність ресурсозберігаючих технологій 5 4 5 4 5
Оснащеність та якість приміщень 5 5 5 5 5
Відповідність послуг стандартам якості 5 5 5 5 5

Організаційна 
складова О

Рівень оптимальності схеми надання послуг на 
кожному етапі 4 5 5 5 5

Оптимальність організаційної структури 
підприємства 5 5 5 5 4

Наявність корпоративної культури 4 4 3 4 5
Науково обґрунтовані показники ефективності 
надання послуг 5 5 4 5 5

Інтегральна 
складова І

Наявність стійких зв’язків із контрагентами 4 4 5 5 5
Логістичний фактор 5 5 5 4 5
Лояльність місцевих органів влади до компанії, 
яка обумовлена інтегрованістю компанії в 
інфраструктуру регіону

5 5 5 5 5

Наявність та можливість державного замовлення 
у компанії 4 4 4 4 5

Кадрова складова К

Кваліфікованість персоналу 5 5 5 4 4
Якість управління 5 5 5 5 4
Наявність кадрового резерву в регіоні,  
де знаходиться компанія 5 5 5 5 5

Наявність відповідної інфраструктури для навчання 
підвищення кваліфікації існуючих кадрів 4 4 5 5 5

Джерело: складено автором

масштабними інтернет-провайдерами). Для по-
кращення показників організаційної складової 
слід впровадити стійку корпоративну культуру; 
для кадрової складової важливо залучати висо-
кокваліфікований персонал (наприклад, прово-

дити екзамени для претендентів на посаду спе-
ціалістів технічної підтримки). 

Подальші дослідження мають бути спрямова-
ні на ефективність впровадження запропонова-
них заходів у практиці компанії.
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