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АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ АВИАЦИОННОЙ ОТРАСЛИ СКВОЗЬ ПРИЗМУ  
СОВРЕМЕННЫХ ТЕНДЕНЦИЙ И ПРОБЛЕМ В ПЕРИОД КОРОНАВИРУСА

Аннотация. В статье освещается современное состояние авиационной отрасли Украины в условиях 
сложной экономической ситуации. Кроме этого рассмотрены тенденции развития авиационной отрасли 
Украины в период коронавирусной пандемии, следствием которой являются жестокие карантинные ме-
роприятия и экономический кризис. Исследование является весьма важным в наше время, поскольку 
авиационная отрасль относится к стратегически важных отраслей экономики. Проанализированы совре-
менные проблемы украинской авиационной отрасли, её связь с туристической индустрией. Исследова-
ны направления государственной поддержки авиационной отрасли, как в Украине, так и за рубежом. 
В статье приведены статистические данные за последние несколько лет, которые помогут лучше понять 
основные аспекты в этой области. Поэтому дополнительное исследование позволит выявить план буду-
щих действий относительно перспектив дальнейшего развития гражданской авиации в Украине. Также 
рассмотрен новый для гражданской авиации тренд, с помощью которого авиапредприятия пытаются ак-
тивно функционировать в период глобального карантина. В статье также рассказывается, какие меры 
могут улучшить состояние украинских авиакомпаний. Даны практические рекомендации по повышению 
конкурентоспособности украинского воздушного транспорта.
Ключевые слова: авиационная отрасль, авиаперевозки, карантинные мероприятия, авиакомпания, 
госудаственная политика, тренды авиационной отрасли.

Shmagina Veronika, Gonchar Anna 
Odessa I.I. Mechnikov National University

ANALYSIS OF THE AVIATION INDUSTRY DEVELOPMENT THROUGH THE PRISM  
OF MODERN TRENDS AND CHALLENGES DURING THE CORONAVIRUS PERIOD

Summary. The article highlights the current state of the aviation industry in Ukraine in a difficult economic 
situation. In addition, the trends in the development of the aviation industry in Ukraine during the coro-
navirus pandemic, which resulted in severe quarantine measures and the economic crisis, were considered.  
The study is very important in our time, since the aviation industry is one of the strategically important sectors 
of the economy. Analyzed the current problems of the Ukrainian aviation industry, its relationship with the 
tourism industry. The directions of state support for the aviation industry, both in Ukraine and abroad, have 
been investigated. This article provides statistics for the past few years that will help you better understand 
the main aspects in this area. Therefore, additional research will identify a plan for future actions regarding 
the prospects for the further development of civil aviation in Ukraine. A new trend for civil aviation was also 
considered, with the help of which airlines are trying to actively operate during the period of global quarantine. 
The article also discusses what measures can improve the condition of Ukrainian airlines. Practical recom-
mendations for increasing the competitiveness of Ukrainian air transport are provided. The formation of the 
Ukrainian aviation industry in order to develop probable strategies for the development of domestic aviation 
during the crisis has been studied. The problems of state regulation of activities in the field of aviation, guar-
anteeing aviation safety, ensuring the interests of the state, national security and the needs of society and 
economy in air transport during the coronavirus. Measures to support the aviation infrastructure of the world's 
leading countries and compared to measures to support the Ukrainian government are demonstrated. It is em-
phasized that the aviation industry is a high-tech sector of the economy of any state, the dynamic development 
of which requires streamlining national legislation in this area, expanding international cooperation, updating 
legal instruments used by public authorities in state regulation of air transport.
Keywords: aviation industry, air transportation, quarantine measures, airline, government policy, trends in 
the aviation industry.

Постановка проблемы. Авиационная 
отрасль занимает одно из ведущих мест 

в народном хозяйстве разных стран мира. Каче-
ство, безопасность и комфорт пассажиров на всех 
этапах их обслуживания обеспечиваются раз-
личными службами – в аэропортах, авиакомпа-
ниями, агентствамии по продаже билетов, мага-
зинами беспошлинной торговли, провайдерами 
аэронавигационного обслуживания, службами 
технической поддержки, а также услугами по 
представлению кейтеринга, хендлинга и др. Без 
их услуг невозможно представить качественное 
обслуживание в аэропорту, а также ни один без-
опасный перелет пассажиров.

Современная ситуация связаная с Коронави-
русом оказала сильное влияние на различные 
отрясли, в том числе и на гражданскую авиацию. 
Потеря рабочих мест, массовое приземление 
флота, переориентация на грузоперевозки – это 
сегодняшняя реальность авиаиндустрии [6].

Отмечается, что огромное количество участ-
ников из разных сфер авиаиндустрии оказалась 
на грани выживания, а некоторые и вообще 
рискуют не вернуться к работе. Учитывая то, 
что пандемия продолжает активно распростра-
няться и вторая волна Коронавируса повлекла 
за собой введение государствами Евросоюза, Ве-
ликобритании, США новые ограничения по при-
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ему иностранных граждан. Некоторые 
страны, например, как Турция, Египет 
сегодня активно принимают туристов. 
Поэтому авиакомпаниям приходит-
ся ежедневно проверять санитарные 
требования стран прибытия совместно 
с министерствами иностранных дел, 
здравоохранения и других контроли-
рующих органов [6]. Все это влечет за 
собой перераспределение направлений 
полетов, но не решает проблемы авиа-
компаний по выполнению поставлен-
ных перед ними поставленных страте-
гических задач.

Выделение нерешенных ранее 
частей общей проблемы. Тема функ-
ционирования авиационной отрасли в период 
кризиса является одним из главных вопросов, 
которые волнуют экспертов, занимающихся, как 
практическими задачами, так и теоретическими 
исследованиями. К сожалению, проблематика 
деятельности авиаотрасли в период коронавиру-
са недостаточно изучена, особенно в отношении 
государственных мер помощи.

Анализ последних исследований и публи-
каций. Среди ученых, которые активно иссле-
дуют проблематику развития авиации в период 
коронавируса и влияние пандемии целом следует 
отметить Брусакову А.В., Кулицкого С., Беззубо-
ва Д.А., Петросову-Банчук А. и др. Основной фун-
дамент статьи базируется на научных работах 
отечественных исследователей, среди которых 
Брусакова А.В., Гоголюк В., Гоголюк В. и Старо-
дуб И., Денков Д., Каракуц А., Щедрина  Ю., 
Олешко Т.И., Гаець И.А., Павлюк  Е.Л. Также 
в статье используются данные из официальных 
интернет-ресурсов: официальные сайты Государ-
ственной авиационной службы Украины, Мини-
стерства иностранных дел Украины, Авиаком-
пании «Международные авиалинии Украины», 
международного аэропорта «Борисполь».

Формулирование целей статьи: проанализи-
ровать современные проблемы и тенденции разви-
тия авиационной отрасли в период коронавируса.

Изложение основного материала иссле-
дования. Авиационный транспорт вне конку-
ренции среди других видов транспорта по ско-
рости доставки пассажиров. Люди предпочитают 
комфорт и минимальные затраты времени на 
переезды, даже, несмотря на то, что авиацион-
ные услуги не являются бюджетными.

В течение последнего столетия страны мира 
освоили воздушное пространство, наработали 
значительную базу авиа-связей и организова-
ли эффективное осуществление авиаперевозок. 
С помощью системы воздушного транспорта об-
щество имеет возможность удовлетворять свои 
потребности, прежде всего в путешествиях. Все 
это регулируется международными норматив-
но-правовыми актами и множеством сделок, ко-
торые в свою очередь повышают эффективность 
воздушных перевозок и уровень авиационной 
безопасности [1].

Украинский рынок пассажирских авиапере-
возок последние годы демонстрировал значи-
тельные темпы роста. Так, в 2017 году осуще-
ствили полеты 32 отечественные авиакомпании. 
По статистическим данным в 2017 году коли-

чество перевезенных пассажиров увеличилось 
по сравнению с предыдущим годом на 27,5% 
и составила 10555,6 тыс. человек. За январь-фев-
раль 2018 объемы пассажирских перевозок укра-
инских авиакомпаний выросли по сравнению 
с соответствующим периодом прошлого года на 
8,8% и составили 1344,4 тыс. человек, в том числе 
международные – на 8,3 % и составили 1197,4 [8]. 
На рисунке 1, автор статьи отразил количество 
пассажирских перевозок за 2017–2019 гг.

Анализируя данную диаграмму, можно ска-
зать, что по сравнению с предыдущими годами 
количество пассажирских перевозок увеличилось, 
что свидетельствует о развитии авиационной от-
расли. Прежде всего, по нашему мнению, такой 
прирост является следствием совершенствования 
безвизового режима, увеличения спроса украин-
цев к путешествиям, а также повышенного интере-
са иностранных граждан к Украине как к туристи-
ческому кластеру так и объекту инвестирования.

В то время, как украинская авиационная от-
расль начала набирать обороты и устойчиво дер-
жаться на одном уровне с ведущими европейскими 
авиалиниями состоялся один из самых критических 
кризисов последнего десятилетия. 2019–2020 гг. 
стал переломным периодом для многих отраслей 
жизнедеятельности, в том числе и для авиационной 
сферы. COVID-19 – главная причина заморажива-
ния признаков цивилизации в мире, замедления 
экономического оборота и внутренних / междуна-
родных связей. 2020 год нивелировал все те вещи, 
которые делали жизнь пассажиров проще, вернув 
в путешествия множество бюрократических проце-
дур, и с этим придется смириться [6].

По данным Международной организации 
гражданской авиации (ИКАО), с марта, когда 
пандемия стала глобальной, «коронакриза» со-
кратила рынок международных перелетов на 
85%. Уже в апреле, после нескольких месяцев 
карантина ожидаемые убытки оценивались 
в 314 млрд. долларов, при условии нормализа-
ции ситуации до июня. Авиакомпании потеряли 
практически весь заработок, но не избавились 
от обязательств. Перевозчики вынуждены уве-
личивать отчисления аэропортам на массовый 
паркинг и при этом, в частности, осуществлять 
регулярные платежи лизинговым и страховым 
компаниям, выплачивать зарплаты, возвращать 
деньги за неиспользованные билеты [5].

В таблице 1 представлен сравнительный ана-
лиз деятельности авиационной отрасли Украи-
ны за 2019–2020 гг.
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Количество пассажирских перевозок 2017-2019 гг.

Рис. 1. Количество пассажирских перевозок  
за 2017–2019 гг.
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За январь-август 2020 году объем пасса-
жирских перевозок украинских авиакомпаний 
уменьшился по сравнению с соответствующим 
периодом прошлого года на 66,3% и составил 
2009,1 тыс. чел., в т.ч. международные – на 67,2% 
и составил 2772,1 тыс. чел. Пассажиропотоки че-
рез аэропорты Украины сократились на 63,3% 
и составили 4144,7 тыс. чел., в т.ч. в международ-
ные – на 64% и составили 5218,1 тыс. чел. Также 
в январе-августе 2020 года по сравнению с ана-
логичным периодом 2019 года пассажиропоток 
через аэропорты Украины сократился на 63,3% 
до 5,895 млн. человек [8].

Также за этот период объемы пассажирских 
перевозок украинских авиакомпаний сократи-
лись на 66,3% до 3,11 млн. пассажиров по срав-
нению с аналогичным периодом прошлого года, 
в том числе на международных рейсах сократи-
лись на 67,2% до 2,772 млн пассажиров. Кроме 
того, за 8 месяцев 2020 года украинские авиа-
компании сократили количество коммерческих 
рейсов на 59,2% до 28,3 тыс. рейсов, в частности 
сократив на 61% до 22,7 тыс. количество между-
народных рейсов [10].

Влияние пандемии испытали и аэропорты. 
Особенно болезненным удар был для украин-
ских аэропортов, которые на протяжении послед-
них нескольких лет наращивали пассажиропоток 
и активно развивались. В частности, аэропорт «Бо-
рисполь» вынужден был отправить 70% своих ра-
ботников в простой, а убытки из-за карантина там 
оценивают в 380 млн грн ($13,9 млн) в месяц [4].

В связи с коронавирусом, государству даже 
пришлось пересмотреть свои планы по привле-
чению инвестиций в авиаотрасль: если раньше 
правительство планировало передать в управле-
ние частным инвесторам минимум 4 региональ-
ные аэропорты, то сейчас от этой идеи отказа-
лись, ведь не ожидают, что в ближайшее время 
такие активы смогут кого-то заинтересовать [2].

Следует отметить, что функционирование 
авиационной отрасли напрямую связана с тури-
стической индустрией. В связи с ограничением 
различными государствами пересечения границ 
в период Коронавируса, количество туристиче-
ских направлений значительно сократилось. 

Первые решения, которые принимали пра-
вительства стран в связи с пандемией, касались 
именно закрытия пассажирского авиасообщения 
и границ для иностранцев. Поэтому миллионы 
людей в мире вынуждены были отменить отпу-
ска или рабочие поездки и возвращать билеты. 
Исполнительный директор Украинской ассоци-

ации туристических агентств Павел Григораш 
заявил, что в целом из-за Коронавируса коли-
чество новых заявок на отдых у туроператоров 
сократилось почти на треть, а число отказов от 
отдыха продолжает расти [15].

По прогнозам, в Украине в 2020 году потери ави-
акомпаний и смежных отраслей составят порядка 
1,3 млрд долл. и более 80 тыс. рабочих мест [6].

По расчетам Всемирного совета путешествий 
и туризма (WTTC), туристическая отрасль и сфера 
пассажироперевозок по итогам 2020 года может 
недополучить $2,1 трлн. Эта сумма эквивалентна 
ВВП Нидерландов и Мексики вместе взятых [16].

Падение активности авиакомпаний также по-
влияло на другие отрасли, например, энергети-
ческую: из-за того, что самолеты не летают и не 
потребляют топливо, рекордно упал спрос на 
нефть, что привело к падению цены американ-
ской нефти до отрицательных значений [13].

За годы своей деятельности большинство 
из пассажирских авиакомпаний смогли нако-
пить достаточно резервов, которые позволяют 
держаться «на плаву» во время коронакризиса. 
Однако объемы этих резервов не безграничны. 
Поэтому единственной надеждой авиаотрасли 
остаётся государственная помощь. Все прави-
тельства работают над пакетами оказания го-
сударственной помощи. Даже крупные компа-
нии – Lufthansa, Air France, KLM – обратились 
к правительствам за помощью, даже у них не 
хватает запаса прочности. В частности, пра-
вительство США недавно выделило $9,5млрд. 
поддержки десяти большим и малым авиапере-
возчикам. Правительства стран ЕС планируют 
выделить двум крупнейшим авиакомпаниям – 
Air France и Lufthansa – около 20 млрд евро [5]. 

Кроме того, в таблице 2 [17] отражены приня-
тие меры по преодолению последствий пандемии 
в авиаотрасли государств Европы.

Анализируя данные таблицы 2, следует отме-
тить, что, взаимодействуя с Европейской комис-
сией, государства пытаются финансово поддер-
живать авиационную отрасль на национальном 
уровне, выделяя для ее деятельности значитель-
ные суммы из бюджета страны.

Украинская авиационная отрасль не исклю-
чение. Поддержка государства – последний шанс 
не остаться без работы для многих сотрудников 
авиаотрасли. Представители авиационной от-
расли Запорожья, Львова, Украэроруха и SkyUp 
Airlines обратились с письмом к властям, где из-
ложили и проблемы, с которыми столкнулись, 
и предложения по их решению во взаимодействии 

Таблица 1
Сравнительный анализ деятельности авиационной отрасли Украины 2019–2020 гг.

Единица измерения 1 полугодие 2019 1 полугодие 2020
Деятельность авиакомпаний

Перевезено пассажиров тыс. чел. 6096,4 2009,2
В т.ч. на регулярных линиях 3765,3 1132,1

Деятельность аэропортов
Отправлено и прибыло ПС тыс. ед. 94,2 40,8
В т.ч. на регулярных рейсах 73,2 28,5
Пасажиропотоки тыс. чел. 10843,7 4144,7
В т.ч. на регулярных рейсах 8504,5 3256,6

Источник: государственная авиационная служба Украины
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с государством. В частности, письмо содержит кон-
кретные примеры многих стран, где предприятия 
индустрии получили помощь правительств, а так-
же адаптирован к украинским реалиям перечень 
шагов, которые, по мнению подписантов обраще-
ния, должна сделать Украину для сохранения 
авиационной отрасли. «Только государство имеет 
все необходимые рычаги влияния, ресурсы и воз-
можность повлиять на ситуацию, сложившуюся 
сегодня в авиационной промышленности. От того, 
поспособствует власть решению проблем авиаци-
онной отрасли сегодня, зависит будущее страны 
в мировом авиационном сообществе и ее имидж 
на международной арене», – отмечают представи-
тели авиаиндустрии [7].

В условиях вынужденных отмен регулярных 
и чартерных рейсов во время карантина, Госа-
виаслужба тесно сотрудничает с авиационными 
перевозчиками, а также с пассажирами воздуш-
ного транспорта для того, чтобы процесс обработ-
ки обращений пассажиров стал более понятным 
и более простым для пассажиров [16].

В этом контексте ГАСУ напоминает, что со-
гласно Авиационных правил Украины «Правила 
воздушных перевозок и обслуживания пассажи-
ров и багажа» возврат средств осуществляется на 
основании неиспользованного полностью или ча-
стично перевозочного документа, ордера разных 
сборов, квитанции об оплате сверхурочного бага-
жа. Возврат средств осуществляется при предъ-
явлении документов, удостоверяющих личность, 
и документов, подтверждающих право на полу-
чение денежных сумм, определенных в пункте 
Авиационных правил Украины «Правила воз-
душных перевозок и обслуживания пассажиров 
и багажа» 3 главы 1 раздела XVIII. Срок возвра-
та средств рассчитывается со дня, следующего за 
днем получения авиаперевозчиком или агентом 
по продаже документов, необходимых для осу-
ществления операции возврата средств [3].

Многие авиакомпании предлагают возмож-
ность получить компенсацию стоимости билетов 
как уже отмененных рейсов, так и тех, которыми 
пассажиры не желают лететь даже после окон-
чания карантина. Некоторые перевозчики пред-
лагают перебронировать билеты на другие даты 
и направления без штрафов, но с доплатой раз-
ницы в тарифах [5].

«Регулирующие органы в некоторых странах 
меняют свои решения относительно мер предосто-
рожности, связанных с пандемией, порой по не-
сколько раз в день», – отмечает региональный ме-
неджер IATA в Украине, Грузии и Армении Алекс 
Онацкий. По его словам, основная рекомендация 
IATA регуляторам и участникам рынка – любые 
возможные альтернативы карантину [5].

Одним из современных трендов авиационной 
отрасли является грузовые перевозки. Приспоса-
бливаться учатся и украинские авиакомпании. 
Например, авиакомпании, которые занимались 
пассажирскими перевозками, начали выполнять 
грузовые. Авиакомпания МАУ уже запускала 
грузовые рейсы. Однако для дальнейшего пла-
нирования работы перевозчикам надо понимать, 
какие еще ограничения их ждут – и где именно. 
А это иногда совершенно непредсказуемо. Еще 
один украинский авиаперевозчик SkyUp во вре-
мя карантина специально получил лицензию на 
грузовые перевозки. 

Выводы из данного исследования. Авиа
ционная отрасль является одной из перспектив-
ных сфер в современной мировой экономике. 
Современная ситуация, связанная с коронави-
русной пандемией, обостряет ее положение, пол-
ностью перераспределяет рынок авиаперевозок. 

 Авиакомпании и власти разных стран мира 
все еще находятся в поисках унификации сани-
тарных требований, разработки методов тести-
рования всех пассажиров и других мероприятий 
связанных с мерами безопасности перевозки пас-
сажиров в период пандемии.

Государства разных стран прилагают усилия, 
разрабатывая программы обеспечения функци-
онирования авиаотрасли и обеспечения каран-
тинного режима своих стран.

Учитывая тот факт, что на сегодняшний день 
экономика многих стран находится в неста-
бильном тяжелом состоянии, государственная 
помощь не носит полноценный характер и не 
имеет возможность полностью обеспечить авиа-
ционную отрасль различными ресурсами для ее 
дееспособности до завершения пандемии. 

В сложившейся ситуации авиакомпании 
ищут альтернативные решения – грузопере-
возки являются одним из трендов современной 
гражданской авиации.

Таблица 2
Принятые меры по преодолению последствий пандемии  

в авиаотрасли государств Европы
Государство Принятые меры преодаления последсвий пандемии в авиаотрасли

Германия
27.04. 2020 – согласовано государственную гарантию на кредит чартерной авиалинии 
«Кондор» на сумму 550 млн. евро. Ее цель – поддержка компании, бизнес которой 
существенно пострадализ-за отмены и переноса запланированных рейсов.

Франция

31.03.2020 г. Европейской комисией согласовано програму государственной помощи 
авиакомпаниям, которая заключается в отсрочке уплаты отдельных авиационных налогов. 
Программа позволяет переносить сроки уплаты налогов с марта-декабря 2020 года на период 
до 24 месяцев после 01.01.2021 г. Отсрочку могут получить компании, имеющие лицензию на 
деятельность во Франции. Целью программы является временное снижение давления  
на денежные потоки авиационного бизнеса.

Швеция

11.04.2020 г. ЕК согласовала в Швеции програму поддержки авиаотрасли, которая 
предусматривает предоставление государственных гарантий по займам. Программа доступна 
для всех авиалиний, имеющих шведскую лицензию, за исключением компаний, основным 
видом деятельности которых является нерегулярные пасажирские перевозки. Гарантии 
будут предоставляться до конца года и будут действовать в течении шести лет. Бюджет 
программы составит 5 млрд. шведских крон (около 455 млн. евро)

Источник: [17]
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